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1. OBJETIVO E ESCOPO

1.1. O presente documento tem por objetivo estabelecer as obrigacbes da
CONCESSIONARIA relacionadas ao OBJETO do CONTRATO.

1.2.  As diretrizes e 0s requisitos técnicos minimos ora apresentados abrangem 0s
encargos a serem atendidos pela CONCESSIONARIA para a operagdo e exploracio do
NOVO ANHEMBI, incluindo o CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E
EXPOSIQ@ES, 0os SERVICOS AUXILIARES e o0os EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS.

1.3.  Nos termos da subclausula 1.1, letra “j;” do CONTRATO, o NOVO ANHEMBI
é o conjunto de ativos da AREA DA CONCESSAO, que sera objeto de revitalizac&o,
modernizacdo, otimizacdo, ampliacdo, diversificacdo, operacdo, manutencdo e gestéo,
de acordo com 0 CONTRATO e seus ANEXOS.

2. O NOVO ANHEMBI

2.1.  As atividades relacionadas ao turismo de negdcios sdo importante aspecto eco-
ndmico e cultural para o desenvolvimento de municipios. Os espacos de exposicdes e
convencoes, em especial, ocupam papel importante neste mercado. As cidades que con-
tam com espacgos amplos, modernos e com boa infraestrutura para receber exposicoes e
convencdes experimentam, gracgas a estes equipamentos, um importante fluxo de turistas
a negocios, resultando em importante movimentagdo econémica e troca de experiéncias

culturais na regiéo.

2.2.  No contexto brasileiro, de acordo com a Associacdo Internacional de Congressos
e Convencdes (ICCA), o turismo de eventos é o segundo maior fator de atragdo de visi-
tantes estrangeiros para o Brasil: 25,6% dos turistas internacionais vém ao pais com
essa finalidade, e seu gasto médio diario, US$ 127 (2013), é quase duas vezes maior que
0 desembolso dos turistas de lazer. Ainda, segundo o Observatdrio de Turismo e Even-
tos, nucleo de estudos e pesquisas da Sdo Paulo Turismo, os turistas de negdcios e even-

tos representam 75% dos hdospedes em hotéis da cidade de Sdo Paulo. Adicionalmente,
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de acordo com Estudo da Demanda Turistica Internacional divulgado pelo Ministério do
Turismo, S&o Paulo foi considerado lider no turismo de negdcios no pais, recebendo

48,3% dos estrangeiros que vieram ao Brasil a negdcios no ano de 2012.

2.3. Criado na década de 70, o COMPLEXO ANHEMBI tornou-se referéncia geo-
gréfica e cultural, nacional e internacional, principalmente pela inovadora estrutura do
Pavilhdo de Exposicbes e o Palacio de Convencdes. Atualmente, ainda se configura
como um dos principais centros de convengdes e exposicdes da cidade de Séo Paulo,
ocupando o imdvel com &rea bruta total correspondente a 386.500,59 m? (trezentos e
oitenta e seis mil e quinhentos metros e cinquenta e nove centimetros quadrados) e re-
cebendo puablico superior a 6 (seis) milhdes de visitantes do Brasil e do mundo, em cer-
ca de 300 (trezentos) eventos de todos os portes e géneros realizados anualmente em
seus espagos. O COMPLEXO ANHEMBI sediou 1 (um) em cada 8 (oito) grandes feiras
do pais (Fonte: dados UBRAFE/Fipe 2015).

2.4. Embora seja um dos maiores espacos de eventos do municipio, apés quase 45
anos de existéncia, a estrutura concebida para 0 COMPLEXO ANHEMBI apresenta
necessidades de atualizacdo e reformulacdo, para atender as demandas do atual mercado
de eventos. Faz-se, portanto, necessaria sua equiparacdo com 0s mais modernos equi-
pamentos internacionais, que hoje proporcionam aos organizadores e visitantes todo o
conforto, flexibilidade, modularidade, tecnologia e estruturas prontas para a realizacdo
dos mais variados tipos de eventos, minimizando a necessidade de investimentos extras

de montagem por parte dos organizadores.

2.5.  As requalificacdes e melhorias a serem realizadas devem ser entendidas nédo so-
mente como necessarias para a recuperacdo e o desenvolvimento do COMPLEXO
ANHEMBI , como também devem ser compreendidas no contexto em que se inserem,
devendo servir como valvula propulsora para uma intervencdo urbanistica ainda mais
significativa, a qual tera como objetivo o desenvolvimento urbano de toda area abrangi-
da pelo Arco Tieté. Além de estar inserido na area de influéncia do Projeto Arco Tieté
como elemento de referéncia do Projeto Centralidade da Metropole, 0 COMPLEXO
ANHEMBI evidencia-se como ponto estratégico de contribuicdo com o desenvolvimen-
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to urbanistico equilibrado do ponto de vista social, econdmico e ambiental.

2.6. E, portanto, fundamental ressaltar que 0 COMPLEXO ANHEMBI esta inserido
no Arco Tieté, na chamada Centralidade da Metropole - regido estratégica para o desen-
volvimento urbano do Municipio. Desta forma, mostra-se um espago adequado para a
realizacdo de eventos de exposicdes — como ja é tradicdo atualmente — e também de
convencgoes. Neste particular, nota-se que a cidade de Sdo Paulo carece de um centro de
convencdes de porte e qualidade compativeis com os padrfes internacionais e com a

relevancia econémica do Municipio de Séo Paulo.

2.7.  Por oportuno, importante registrar o objetivo da Administracdo Municipal em
manter a vocacdo principal do COMPLEXO ANHEMBI e consolida-lo como um dos
melhores centros de convencgdes, eventos e exposicdes da Ameérica Latina, retomando
seu posicionamento como lider de mercado e provendo a cidade de equipamento inédito
por meio da modernizacao e ampliacdo do seu espaco de convencdes, além da manuten-
cdo da oferta de uma das maiores areas locaveis continuas destinadas a exposicdes e
feiras na cidade. A CONCESSAO de uso, com outorga onerosa, visa, portanto, a revita-
lizacdo, modernizacdo, otimizacdo, ampliacdo, diversificacdo, operacdo, manutencao e
gestdo do NOVO ANHEMBI, envolvendo um moderno pavilhdo de exposicdes e a ex-
celéncia nas atividades de convencdes e eventos, incluindo-se os SERVICOS
AUXILIARES e a possibilidade de exploragdo de eventuais EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS.

2.8. Desse modo, para que 0o COMPLEXO ANHEMBI mantenha o seu protagonismo
no mercado de centros de convencdes, eventos e exposicdes na cidade de Sdo Paulo, e
para que 0s objetivos almejados pela Administracdo Municipal com o NOVO
ANHEMBI possam ser concretizados, por sua vez, fazem-se necessarios investimentos
para a reversao da degradacéo das instalacdes existentes, para a ampliacéo da infraestru-
tura disponivel e para garantir que 0 COMPLEXO ANHEMBI continue como polo de

geracdo de negocios e centro para atragdo de turistas ao municipio de Sdo Paulo.

2.9.  Por fim, cabe destacar o objetivo precipuo da SPTURIS de manter a finalidade
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primordial do COMPLEXO ANHEMBI por meio da oferta de equipamento moderno
que atenda aos padrdes internacionais de qualidade, conforto e seguranca, promovendo
0 aumento do fluxo de visitantes no municipio de S&o Paulo e assegurando a racionali-

dade e a sustentabilidade econdémica da companhia.
3. DIRETRIZES GERAIS DO NOVO ANHEMBI

3.1. A CONCESSAO tem por objetivo a revitalizagdo, modernizacdo, otimizagao,
ampliacdo, diversificacdo, operacdo, manutencdo e gestdo do NOVO ANHEMBI e en-
volve a exploragio do CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES, a
prestacio dos SERVICOS AUXILIARES e a eventual exploragdo de
EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS.

3.2. O NOVO ANHEMBI deveré dispor de instalacdes capazes de recepcionar diver-
sas atividades e eventos, tais como congressos, convengdes, conferéncias, exposigoes,

feiras e demais eventos congéneres e relacionados, devendo ser concebido de forma a:

i. Possuir linguagem arquitetdnica harmonica entre cada edificacdo integrante do
CENTRO DE CONVENGOES, EVENTOS E EXPOSICOES;

ii. Ocasionar o minimo de interferéncia no entorno e na vizinhanga, inclusive entre
o CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES, os SERVICOS
AUXILIARES e os EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS;

ii. Destinar areas a fruicdo publica®, e permitir o livre acesso e circulacio de pesso-
as na AREA DA CONCESSAO, quando néo limitados temporariamente por outro mo-

tivo justificado, e;

! De acordo com o Anexo da Lei Municipal n° 16.402/2016, 4rea de fruigdo pUblica corresponde a area
livre externa ou interna as edificacdes, localizada nos pavimentos de acesso direto ao logradouro publico,
com conexao em nivel ao logradouro e demais espagos publicos sempre que o lote tiver frente para mais
de um logradouro publico, destinada a circulacdo de pessoas, ndo sendo exclusiva dos usuérios e morado-
res.
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3.3. A CONCESSIONARIA devera observar, na execucdo do OBJETO, todos 0s
requisitos minimos e especificos deste CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA e preservar os elementos intrinsecos que caracterizam um centro

de convencoes, eventos e exposigdes.

3.4. A CONCESSIONARIA devera assegurar, ao longo da CONCESSAO, a destina-
¢cdo do NOVO ANHEMBI a sua vocacao de espaco destinado a realizacdo de conven-
cOes, eventos e exposicOes, ndo permitindo que tal utilizacdo seja desvirtuada ou prete-
rida, respeitando as razdes precipuas de sua instalacdo e as demandas para as quais tal
equipamento  foi criado, ainda que seja permitida a exploracdo de
EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS.

3.5. A CONCESSIONARIA devera elaborar anteprojeto, projetos basico e executivo
necessarios para as intervencdes que envolvam a execucdo de obras de engenharia, ne-
cessarias a execucdo do OBJETO da CONCESSAO.

3.6. A CONCESSIONARIA devera seguir todas as normas e leis aplicaveis nos am-
bitos federal, estadual e municipal na execucdo de suas obrigacOes, inclusive aquelas
atinentes a elaboracdo dos projetos de engenharia, demolicdo, construgdo, requalifica-
¢do, operacdo e manutencdo do NOVO ANHEMBI, tais quais e ndo limitadas a estas:
Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sdo Paulo (Lei Municipal n® 16.050/2014),
Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacédo do Solo (Lei Municipal n® 16.402/2016), normas
aplicaveis a ZOE Anhembi, Codigo de Obras e demais normas aplicaveis a obra, cons-
trucdo e obtencdo de alvaras e autorizacdes, Instrucdes Normativas de seguranca edita-
das pelo corpo de bombeiros, legislacdo sobre acessibilidade, p6lo gerador de trafego,
normas pertinentes ao licenciamento ambiental, bem como o uso eficiente de energia,
uso eficiente de agua (reuso e captacdo de agua fluvial), uso de materiais sustentaveis,
tratamento adequado aos residuos de construcao, tratamento de esgoto, compostagem de
residuos organicos, coleta seletiva de lixo, compensagdo ambiental, manejo e transporte
de exemplares arbdreos, bilhetagem, tal como o Estatuto do Idoso (Lei Federal n°
10.741/2003) e a normas que tratam sobre a meia-entrada e gratuidades, a Lei “Cidade

Limpa” (Lei Municipal n® 14.223/2006), as normas que dispde sobre o patrimonio histo-
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rico-cultural, dentre outras normas e politicas que se fizerem necessarias e (ou) sejam

aconselhaveis ao bom uso e manutengdo do equipamento.

3.7. A CONCESSIONARIA sera responsavel por realizar todos os levantamentos
necessarios a elaboracdo dos projetos para a execu¢do do OBJETO do CONTRATO,
sendo que quaisquer informacdes, plantas, dados e outros documentos disponibilizados
pelo PODER CONCEDENTE terdo carater meramente referencial, podendo ser utiliza-
dos por conta e risco da CONCESSIONARIA.

3.8. A CONCESSIONARIA sera responsavel por providenciar todas as autorizacdes,
alvaras e licencas necessarias junto aos respectivos érgdos e entidades da Administracdo
Pablica com vistas & execucao das atividades relacionadas 8 CONCESSAOQ, sendo todas
as despesas com tais processos de sua exclusiva responsabilidade, nos termos do
CONTRATO.

3.9. E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA qualquer even-
tual ajuste e/ou adequacdo necessario para que 0 NOVO ANHEMBI respeite estrita-
mente as diretrizes estabelecidas no CONTRATO e seus ANEXQOS, em especial este

ANEXO, e na legislacdo aplicavel.

3.10. A fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE ndo exime a CONCESSIONARIA
das responsabilidades legais e contratuais pertinentes, sendo de sua exclusiva responsa-
bilidade a realizacdo de adequacdes eventualmente necessarias a fim de que sejam res-
peitadas as normas e leis aplicaveis ao empreendimento NOVO ANHEMBI, observada
a clausula 232 do CONTRATO.

3.11. O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, constatando que a
CONCESSIONARIA deixou de atender aos encargos estabelecidos neste ANEXO, ma-
nifestar-se expressamente no sentido de que sejam providenciados os ajustes e adequa-

¢des necessarios.

ACESSOS
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3.12. Os acessos de entrada e saida de veiculos e/ou pedestres deverdo atender as ori-
entacdes e/ou autorizagdes dos 6rgdos competentes, devendo as rotas de acesso e de

fuga serem submetidas, ainda, & aprovacao dos referidos érgaos.

3.13. O empreendimento devera dispor de espago interno em seu lote que atenda a
demanda de usuarios pedestres, de modo a garantir a seguranca dos mesmos e a nao

obstrucdo da via publica, tanto por pedestres como por veiculos.

3.14. Quando da elaboracdo do projeto do empreendimento, deverdo ser previstas &-
reas internas que comportem as operacdes de embarque e desembarque de usuérios de
automoveis e Onibus/veiculos fretados, devendo tais areas serem submetidas, ainda, a

aprovacao dos 6rgdos competentes.

3.14.1. Devera ser considerado pelo menos um acesso principal e separado para pedes-
tres que fazem parte do PUBLICO EM GERAL e acesso(s) especifico(s) para servigos

(fornecedores e prestadores de servigos).
ACESSIBILIDADE

3.15. O NOVO ANHEMBI devera conter solucdes inclusivas e de acessibilidade em
conformidade com o disposto nas Leis Federais n® 10.098/00 e n° 13.146/15, no Decreto
Federal n® 5.296/04, naLei Municipal n® 11.228/92, no Decreto Municipal n°
32.329/04 e na ABNT NBR 9050:2015, sem prejuizo de outras normas aplicaveis.

3.16. Todas as areas do CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES,
sejam areas locéveis ou de suporte, bem como fraldarios, banheiros e vestiarios, deverdo
ser acessiveis aos portadores de necessidades especiais, observando a todas as normas e
legislacdo vigente, em especial o Decreto Federal n.° 5.296/04 e as Normas de Acessibi-
lidade a Edificacdes, Mobiliarios, Espagos e Equipamentos Urbanos (ABNT NBR 9050
e NBR 13994).

CENTRO DE COMANDO E CONTROLE OPERACIONAL


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l10098.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5296.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5296.htm
http://camaramunicipalsp.qaplaweb.com.br/cgi-bin/wxis.bin/iah/scripts/?IsisScript=iah.xis&lang=pt&format=detalhado.pft&base=legis&nextAction=search&form=A&indexSearch=%5enTw%5elTodos%20os%20campos&&exprSearch=LEI11.228/1992
http://camaramunicipalsp.qaplaweb.com.br/cgi-bin/wxis.bin/iah/scripts/?IsisScript=iah.xis&lang=pt&format=detalhado.pft&base=legis&nextAction=search&form=A&indexSearch=%5enTw%5elTodos%20os%20campos&&exprSearch=DECRETO*32.329/(6)*1992
http://camaramunicipalsp.qaplaweb.com.br/cgi-bin/wxis.bin/iah/scripts/?IsisScript=iah.xis&lang=pt&format=detalhado.pft&base=legis&nextAction=search&form=A&indexSearch=%5enTw%5elTodos%20os%20campos&&exprSearch=DECRETO*32.329/(6)*1992
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3.17. O NOVO ANHEMBI devera dispor de Centro de Comando e Controle Opera-
cional (CCQO), na qual sera possivel controlar, de forma automatizada, os sistemas elé-
trico, hidréulico, de climatizacdo, de ventilacdo e exaustdo, de geradores, o controle de
acesso, de videomonitoramento, de detec¢do de incéndio, iluminacdo geral, alarmes,

portas, elevadores, escadas rolantes e exaustao de fumaca.

3.17.1. A CONCESSIONARIA devera franquear aos representantes indicados pelo
PODER CONCEDENTE, pleno acesso, a qualquer tempo, as instalagdes e informacdes
do CCO.

3.18. O NOVO ANHEMBI devera contar com sistema de monitoramento do publico
presente, bem como da circulacdo entre os empreendimentos, limitando a entrada em
dependéncias cujo acesso seja restrito aos funcionarios e a operacdo do CENTRO DE
CONVENCC)ES, EVENTOS E EXPOSIQC)ES, dos SERVICOS AUXILIARES e de
eventuais EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS.

HIDRAULICA E ESGOTAMENTO SANITARIO
3.19. O NOVO ANHEMBI devera:

I. Contar com sistema de captacdo e retencdo de aguas pluviais coletadas pela co-
bertura das edificacdes integrantes do NOVO ANHEMBI, em conformidade com a Lei
Estadual n® 12.526/2007, ou outra que venha a substitui-la, estocando a agua captada e

reutilizando-a de modo a racionar 0 seu uso e a controlar o seu escoamento.

ii. As aguas pluviais provenientes da cobertura das edificagdes novas e existentes
serdo captadas e direcionadas a reservatdrios de retencdo em conformidade com a legis-

lagéo vigente.

iii. Para coleta de aguas pluviais, seguem abaixo as seguintes normas a serem consi-

deradas:

i. NBR 10844 - Instalac@es Prediais de Aguas Pluviais

10
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ii. NR 20 - Norma Regulamentadora do Ministério do Trabalho— Liquidos Combusti-

veis Inflamaveis.

3.20. Para coleta e afastamento de efluentes, deverdo ser atendidas as seguintes nor-

mas:
I. NBR 8160 - InstalacGes Prediais de Esgoto Sanitario

il NBR 9649 - Projeto de Redes Coletoras de Esgoto Sanitario
ii. NBR 9814 - Execucdo de Rede Coletora de Esgoto Sanitario

3.21. Os sistemas de agua fria, quente e de reaproveitamento devem atender os requi-

sitos de sustentabilidade e devem considerar as seguintes normas:

i. NBR 5626 - Instalacdes Prediais de Agua Fria

il NBR 5648 — Tubos de PVC rigidos para instalacdes de Agua Fria
ii. NBR 5651 — Recebimento de Instalagdes Prediais de Agua Fria

iv. NBR 5657 — Verificacdo de estanqueidade a Pressdo Interna de InstalacGes Hi-

draulicas Prediais de Agua Fria

V. NBR 5658:1977: Determinacgdo de Funcionamento das Pecas de Utilizacdo de
uma Instalacio Predial de Agua Fria

Vi. NBR 7198:1993: Projeto e Execucéo de Instalacdes Prediais de Agua Quente
(NB- 128/1993)

vii. NBR9256:1986: Montagem de Tubos de Conexdo Galvanizados para Instala-
cBes Prediais de Agua Fria

11
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viii.  NBR 7198 - Instalaces Prediais de Agua Quente

iX. NBR15527- Agua de Chuva -Aproveitamento de coberturas em areas urbanas

para fins ndo potaveis

3.22. Para o sistema de agua fria potavel e de reaproveitamento devem ser implanta-
dos redes e reservatérios independentes, dimensionados de forma a garantir o abasteci-

mento de todo o sistema no periodo dos eventos.

3.23. Para todos os pontos de consumo, devem ser considerados dispositivos econo-

mizadores de &gua.
DIRETRIZES AMBIENTAIS

3.24. O NOVO ANHEMBI devera adotar solugdes sustentaveis, seja nos aspectos
construtivos (reducéo e reaproveitamento de descartes, dentre outras solucdes), tipos de
materiais empregados (madeiras certificadas, dentre outros), solugdes que reduzam o
consumo e geracgdo de energia (iluminacdo LED ou tecnologia superior, painéis solares,
ou tecnologias superiores, dentre outras), o reaproveitamento de aguas servidas e pluvi-
ais, e adocao de todas as tecnologias disponiveis e vidveis economicamente, para tornar
0 empreendimento um modelo sob o ponto de vista preservacdo do meio ambiente, de
acordo com os selos verdes e certificacdes especificas, de sustentabilidade, reconhecidas

em ambito nacional ou internacional.

3.25. A CONCESSIONARIA devera apresentar estudo de viabilidade ambiental do
empreendimento, em consonancia com a legislacéo vigente e com as determinac6es da
Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente (SVMA) e, sempre que possivel,

preservar os individuos arboreos existentes.

3.26. A CONCESSIONARIA devera, sempre que possivel, minimizar os impactos
fisicos, bidticos e socioecondmicos decorrentes do CENTRO DE CONVENCOES,
EVENTOS e EXPOSICOES e eventualmente dos EMPREENDIMENTOS

ASSOCIADOS, de modo a garantir a sustentabilidade ambiental do empreendimento.
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3.27. A CONCESSIONARIA devera obedecer ao disposto na Lei Federal n°
6938/1981, na Lei Complementar Federal n° 140/2011, na Lei Municipal n°
14.887/2009 e na Resolugdo CADES n° 170/2014, ou outras que eventualmente as subs-
tituam, no que diz respeito ao licenciamento ambiental, incluindo o Plano de Trabalho
instruido com a caracterizacdo do empreendimento e um diagndstico simplificado de
sua area de influéncia, visando a elaboragdo por parte de SVMA do respectivo Termo

de Referéncia.

3.28. A CONCESSIONARIA devera obedecer ao disposto na Lei Federal n°
12.651/2012, na Lei Complementar Federal n°® 140/2011, na Resolucdo Conama n°
369/06, Portaria Conjunta SEL/SVMA n° 2/15, ou outras que eventualmente as substi-
tuam, no que diz respeito a Area de Preservacdo Permanente apresentada no ANEXO 111
— DO MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA, do EDITAL.

3.29. A CONCESSIONARIA devera atender ao disposto na Portaria 80/SVMA/2005,
ou outra que vier a substitui-la, quanto ao licenciamento ambiental de linhas de trans-
missao e subestacdes dos sistemas de geracdo, de transmisséo e de distribuicdo de ener-
gia elétrica.

3.30. A CONCESSIONARIA deverd atender ao disposto no Decreto Estadual n°
59.263/2013, ou outra que vier a substitui-la, quanto as diretrizes e procedimentos para

a protecdo da qualidade do solo e gerenciamento de areas contaminadas.

3.31. Valorizar os conceitos de sustentabilidade e respeito ao meio ambiente durante o
PROGRAMA DE MODERNIZACAO e o prazo da CONCESSAO, devendo a
CONCESSIONARIA adotar solucdes de uso eficiente de energia, uso eficiente de 4gua,
uso de materiais sustentaveis, tratamento adequado aos residuos de construcdo, trata-
mento de esgoto, compostagem de residuos organicos, coleta seletiva de lixo, compen-
sacdo ambiental, manejo e transporte de exemplares arboreos, dentre outras medidas e
politicas que se fizerem necessarias e aconselhaveis ao bom uso dos recursos naturais e

a manutencgdo do equipamento, respeitando a legislagéo vigente.

13
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POLO GERADOR DE TRAFEGO

3.32. Por ser enquadrado como Polo Gerador de Trafego, 0o NOVO ANHEMBI de-
pendera da obtencdo da Certiddo de Diretrizes, a ser emitida pela Secretaria Municipal
de Transportes (SMT), na qual constaréo os parametros a serem seguidos no projeto da
edificacdo e as medidas mitigadoras decorrentes do impacto do empreendimento, nos
termos da Lei Municipal n° 15.150/10.

SERVICOS DE INTERNET E TELEFONIA

3.33. O NOVO ANHEMBI deveréa dispor de servicos de internet e telefonia, que po-

derdo ser oferecidos gratuitamente ou cobrados dos usuarios.

3.33.1. O servico de internet sem fio devera ter alcance em todos os ambientes, devendo
abranger toda a AREA DA CONCESSAO.

4, DIRETRIZES PARA O CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E
EXPOSICOES

4.1. O CENTRO DE CONVENGOES, EVENTOS E EXPOSICOES devera ser con-
cebido e construido observando as diretrizes minimas definidas no EDITAL,
CONTRATO e seus ANEXQOS, em particular o presente CADERNO DE ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA, e respeitando-se sua funcionalidade primaria e sua finalidade

precipua destinada a realizacdo de convencdes, eventos e exposicoes.
DIRETRIZES GERAIS

4.2.  S#o caracteristicas fundamentais do CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS
E EXPOSICOES apés 0 PROGRAMA DE MODERNIZACAO:

I. A modularidade, devendo a solugdo arquitetdnica e operacional concebida pela
CONCESSIONARIA permitir a utilizagdo do NOVO ANHEMBI para eventos de por-

tes distintos.

14
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ii. A multifuncionalidade, devendo a solugédo arquitetdnica e operacional concebida
pela CONCESSIONARIA permitir a utilizacdo de um mesmo espaco em formatos e
maneiras diferentes, visando abrigar distintos tipos de convengdes, eventos e exposi-

coes.

iii. A simultaneidade, devendo a solucdo arquitetdnica e operacional concebida pela
CONCESSIONARIA permitir a montagem, realizacdo e desmontagem de convencdes,
eventos e exposi¢des de maneira concomitante e independente, reduzindo a dependéncia

de dispositivos pré-montados ou provisorios.

iv. A infraestrutura condizente com os padrdes de conforto, qualidade e seguranca
atualmente adotados em centros de convencdes, eventos e exposi¢des, nacionais e inter-

nacionais, inclusive de acordo com as normas vigentes.

4.3.  Adicionalmente as diretrizes descritas acima, deverdo obrigatoriamente ser aten-
didas pela CONCESSIONARIA as seguintes diretrizes:

ACESSOS

4.4, A CONCESSIONARIA devera implantar area com acesso facilitado para carga
e descarga no CENTRO DE CONVENGCOES, EVENTOS E EXPOSICOES de materi-
ais de montagem, operacdo e desmontagem, que comporte, no minimo e simultanea-

mente, fluxo de caminhdes em duas vias.

45.  Cada edificacdo integrante do CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E
EXPOSICOES devera, cada qual, dispor de um poértico principal, além de porti-

cos/portarias independentes que viabilizem o acesso por médulos.

4.6. Cada edificacdo devera ser dotada de equipamentos que permitam o controle de

acesso e 0 seu monitoramento por meio do CCO.

CIRCULACAO INTERNA E DISPERSAO DE PUBLICO

15
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4.7. O CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS e EXPOSICOES devera ser pro-
jetado de modo a permitir a separacdo e a setorizacdo de publico por evento, minimi-

zando, assim, 0s impactos no entorno e otimizando o fluxo interno do pablico em geral.

4.8.  Devera ser previsto controle de acesso integrado para todo o CENTRO DE
CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES, permitindo a definicio de acesso con-
forme o perfil dos usuarios, podendo, assim, diferenciar setores, portas e dias e horarios

de entrada e saida.

4.9.  Adicionalmente, deverdo ser respeitadas as normas do Corpo de Bombeiros da
Policia Militar do Estado de Sé&o Paulo, incluindo-se, mas nao se limitando a Instrucéo
Técnica n® 12/2011, ou outra que venha a substitui-la, bem como os demais normativos
vigentes para o0 escoamento do publico em situagcdes normais e em caso de panico, ela-
borando-se, para tanto, os devidos estudos que demonstrem o cumprimento das exigén-

cias aplicaveis.
CLIMATIZACAO E CONFORTO TERMICO

4.10. Em termos de climatizagio, 0 CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E
EXPOSICOES devera dispor de sistema de ar condicionado em todos os seus ambientes

internos.

4.10.1. Os aparelhos de ar-condicionado deverdo ser distribuidos de forma a atender de
maneira independente cada modulo das areas locéaveis e permitir o seu desligamento em

dependéncias ou modulos que ndo estejam em utilizacdo nos casos de eventos menores.

4.11. A CONCESSIONARIA devera adotar solucBes para o sistema de ar condicio-

nado que evitem ruidos, fumaca e vibragoes.

4.11.1. O sistema de condicionamento a ser implantado deve possuir elevada eficiéncia
energética e atender a critérios de sustentabilidade, permitindo aos ocupantes dos edifi-
cios boas condigdes de conforto térmico e qualidade do ar.
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4.12. Os ambientes fechados e administrativos deverdo ser climatizados garantindo

boas condic6es de conforto téermico e qualidade do ar.

4.13. Devera ser implantado sistema de controle de entalpia no sistema de ar externo
para aproveitar as condig¢Oes climéticas das estacOes favoraveis do ano e nos horérios de

operacao.

4.14. O CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS e EXPOSICOES devera dispor
sistema de ar condicionado condizente com as normas fixadas pela ABNT NBR
16401:2008 e demais parametros das seguintes normas técnicas:

i. NBR 6401/1980: Instalacdes Centrais de Ar-Condicionado para Conforto - Pa-

rametros basicos de projeto

il NBR 10080/1987: Instalacdo de Ar-Condicionado para salas de computadores
(NB- 643/1982)

ii. NBR 10085/1987: Medicao de Temperatura em Condicionamento de Ar (NB-
1020/1986)

iv. NBR 12193/1992: Unidades Condensadoras Comerciais (NB-317/1977)

V. EB-269/1986: Unidade Compacta ou Divisivel de Condicionamento de Ar "Self

Contained" Tipo Industrial ou Comercial.
Vi. TB-1/1945: Instalacdo de Condicionamento de Ar - Termos e Unidades

vii. ABNT NBR 14880: Saidas de emergéncia em edificios — escadas de seguranca —

controle de fumaca por pressurizacao
vili. ~ ABNT NBR 14518: Sistemas de ventilagédo para cozinhas industriais

IX. ASHRAE: American Society of Heating Refrigeration, and Air Conditioning

17
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Engineers

X. SMACNA - Sheet Metal and Air and Conditioning Contractors National Asso-

ciation.

EDIFICACOES

4.15. Em termos de modularidade, multifuncionalidade e simultaneidade, o CENTRO
DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES devera:

I. Apresentar estrutura multifuncional da(s) area(s) locavel(is) para atender a di-
versos publicos e explorar ao méximo as respectivas funcionalidades, de forma eficaz e

eficiente para, dessa forma, melhorar a taxa de ocupacao e rentabilidade, e;

ii. Dispor de area(s) locavel(is) modular(es), por meio de fechamentos removiveis,
acessos independentes e instalagfes de ar condicionado, leitura de &gua e luz por médu-
lo de forma que possam abrigar eventos de portes diversos e escopos distintos, com rea-

lizacdo simultanea e de maneira independente.

4.16. A estrutura das edificagdes deverad considerar, dentre outras, as seguintes nor-

mas:

I. NBR 8800/08: Projeto de estruturas de aco e de estruturas mistas de a¢o e con-

creto de edificios;
il NBR 6123: Forcas devido ao vento em edificacdes;
ii. AISC: (American Institute of Steel Construction);

iv. AISI: American Iron and Steel Institute / Specification for Design of Cold-

Formed, Steel Structural Members;

V. ASTM: (American Society for Testing and Materials);
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Vi. ASTM A 123: Especificacdo padrdo para galvanizacao a quente de produtos

fabricados a partir de chapas, barras ou tiras de acos laminados, prensados ou forjados;

vil. ASTM A 153: Especificacdo padrdo para galvanizacao a quente de ferro fundido
e aco para ferragens;

viii. NBR 6323: Especificacdo padrdo que fixa condi¢fes exigiveis para a galvaniza-
¢do a quente em materiais de aco ou ferro fundido, aplicavel aos materiais citados na
ASTM Al123 e ASTM A153.

IX. NBR 6484 — Solo sondagens simples reconhecimento com SPT — método de
ensaio

X. NBR 9603 — Sondagem a trado — procedimento

Xi. NBR 6120/1980 — Cargas para calculo de estrutura em edificacoes

Xii. NBR 6118/2014 — Projeto de estruturas de concreto — procedimento

Xiii. NBR 6122 — Projeto de execucdo de fundactes

ELETRICA

4.17. O CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES devera:

I. Dispor de fornecimento de eletricidade e agua independentes, além de medido-
res de eletricidade, 4gua e esgoto (quando houver) independentes por médulo de area

locavel.

ii. As instalagdes elétricas deverdo contar com um controle de poténcia de luz e
tenséo elétrica de 110 V, 220 V e trifasica.

iii. Contar com sistema proprio de geracdo de energia elétrica, garantindo a capaci-
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dade de carga instalada suficiente para suprir a demanda de energia elétrica das areas de

funcionamento essencial em situacdes de emergéncia.

Iv. A modernizacdo do sistema elétrico das edificacbes existentes devera incluir
equipamentos, cabos, painéis de distribuicdo de energia, sendo todos compativeis com

as normalizacOes atualmente vigentes.

4.18. Nas instalacdes elétricas deverdo ser consideradas, dentre outras, as seguintes

normas:

! NBR 5410: InstalacGes Elétricas em Baixa Tensao

il. NBR 5419: Protecdo Contra Descargas Atmosféricas

. NBR 5413: lluminacdo de Interiores

iv. NBR 5473: Instalacdo Elétrica Predial

V. NBR 17240: Sistemas de Deteccédo e Alarme de Incéndio.

Vi. NBR 10898: Sistema de Iluminacdo de Emergéncia

Vil NBR 9077: Saida de Emergéncia em Edificios

vii. ~ NBR 14039: Instalagdes Elétricas em Média Tenséo.

iX. NBR 13570: Instala¢fes Elétricas em Locais de Afluéncia de Pablico

X. NR 10: Norma Regulamentadora do Ministério do Trabalho— Instalacdes e Ser-

vicos em Eletricidade.

Xi. NR 20: Norma Regulamentadora do Ministério do Trabalho— Liquidos Com-

bustiveis Inflamaveis.
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ILUMINACAO

4.19. O CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES devera fornecer
iluminacdo adequada aos usuarios, e ter estrutura fisica preparada para suportar equipa-
mentos especiais de iluminaco, que poderdo ser fornecidos pela CONCESSIONARIA

ou pelos proprios operadores dos eventos que demandarem iluminacao especial.
4.20. A iluminacdo artificial devera ser, no minimo, de 250 lux.

4.21. O sistema de iluminacéo deverd utilizar luminarias contendo Idmpadas LED, de

alto rendimento, econémicas e com elevada vida util.

4.22. O controle da iluminacdo sera feito por meio de interruptores/sensores de pre-

senca em ambientes fechados, e atraves de sistema de automacéo.

4.23. O CENTRO DE CONVENQ@ES, EVENTOS E EXPOSIC}OES também devera
ter iluminacdo de emergéncia de acordo com normas técnicas dos bombeiros; ilumina-
¢do de manutencao e servicos, iluminacéo vigia/sinalizadora para transito de pessoas em

ambiente escuro e iluminacao de ambiente para os usuarios dos eventos.

4.24. Para o atendimento da iluminacdo durante falta de energia elétrica, serdo utiliza-
das luminarias especificas, em atendimento & norma de Sistema de lluminacdo de E-
mergéncia— ABNT NBR 10898.

4.25. O Sistema de lluminacdo de Emergéncia devera ser constituido por nobreaks
e/ou grupos geradores cuja capacidade minima deve ser adequada ao funcionamento de
todos os sistemas de seguranca e iluminacao.

4.26. Deve ser implantado sistema de protecdo contra descargas atmosféricas em todas

as edificacOes de acordo com a normatizacao vigente.

SEGURANCA E COMBATE A INCENDIO
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4.27. O CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES devera dispor
de Plano de Seguranca contendo mecanismos de controle e seguranga aos visitantes e
organizadores, sistemas de tecnologia em seguranca, sistemas operacionais de cameras e
alarmes, equipes de seguranca propria ou terceirizada, coordenacdo com o policiamento

preventivo e implementacao de perimetros de seguranca.

4.28. A coordenacdo da seguranca sera realizada por meio do CCO que funcionara 24
(vinte e quatro) horas por dia e integraré a gestdo de ocorréncias, gestdo de crise, plane-
jamento e anélise de dados.

4.29. O CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES devera contar
com cameras de videomonitoramento que permitam o acompanhamento dos respectivos
ambientes, internos e externos e areas adjacentes no ambito da AREA DA
CONCESSAO.

4.30. As cameras deverdo ser controladas pelo CCO ou por outra sala de controle a ser
definida pela CONCESSIONARIA.

4.31. O CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES devera dispor
de sistema de combate a incéndio devendo ser considerado o Decreto Estadual n°
56.819/2011, que Institui 0 Regulamento de Seguranca contra Incéndio das edificacdes
e areas de risco no Estado de Séo Paulo e estabelece outras providéncias, ou outro que

venha a substitui-lo.

4.32. As edificacOes deverdo ter facil acesso a viaturas, além de amplo acesso para

fuga, parapeito em vaos ou varandas e evitar o uso de materiais inflaveis ou toxicos.

4.32.1. O CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES devera ser e-
quipado com extintores de combate a incéndio, atendendo no minimo a legislacéo vi-
gente, especificagdes do Corpo de Bombeiros e normas ABNT para seguranca a dos

funcionarios, usuarios e visitantes.
4.33. O CENTRO DE CONVEN(;C)ES, EVENTOS E EXPOSI(;OES devera contar
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com espaco especificamente planejado para funcionamento de posto de atendimento

médico e/ou pré-hospitalar atendendo as normas pertinentes.

434, O CENTRO DE CONVENGCOES, EVENTOS E EXPOSICOES devera dispor
de contingente brigadistas de incéndio ou de bombeiros civis para atuagdo em edifica-
cBes compativeis com o OBJETO da CONCESSAO, seja na prevencdo ou no combate
ao principio de incéndio, no abandono de area e na prestacdo de primeiros socorros nos

termos da Instrucdo Técnica n® 17/2014 da Policia Militar do Estado de S&o Paulo.
AREA DE IMPRENSA

4.35. O CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES devera compor-
tar area de imprensa, cabines de transmissdo e estacoes de trabalho compativeis com as

necessidades dos diversos eventos.
SERVICOS DE LIMPEZA

4.36. A CONCESSIONARIA devera prover o CENTRO DE CONVENCOES,
EVENTOS E EXPOSICOES de servicos de limpeza, conservacdo de areas verdes e

paisagismo.

4.37. Fica facultada a transferéncia da responsabilidade pela limpeza interna para os
organizadores dos eventos, cabendo a estes, neste caso, a manutencao das boas condi-
¢Bes do ambiente e a devolucéo das areas locaveis limpas, conforme lhe foram disponi-

bilizadas.
TELECOMUNICACOES

4.38. O CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES devera dispor
de toda a infraestrutura necessaria (cabeamento, equipamentos e sistemas de comunica-

¢do e de dados) para oferecer os servicos de internet e telefonia.

4.39. O CENTRO DE CONVENGCOES, EVENTOS E EXPOSICOES devera contar
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com sistema de telefonia baseado em tecnologia de VolP, ou superior, permitindo as-
sim, facil gestdo dos ramais telefénicos, tanto na liberacéo de perfis de uso, bem como a
instalagdo e desinstalacdo de um ramal, uma vez que basta conecta-lo a qualquer ponto

de rede.

4.40. O servico de telefonia devera ser integrado aos equipamentos de videoconferén-
cia e ser instalado no minimo nas areas administrativas e auditorios, na area locavel de
exposicdo e nas salas modulares. Também deverdo ser instaladas centrais telefénicas

para atendimento operacional nas areas de circulacdo, auditorios e salas modulares.

4.41. Devera ser prevista uma arquitetura de rede que permita a cobertura de sinal para
toda area interna e externa, com controle e monitoramento de todos 0s equipamentos e
usuarios conectados a esta rede, permitindo acessos diferenciados a usuérios permanen-

tes e a usuarios visitantes dos eventos.

4.42. O servico de internet sem fio devera atender a toda a drea do CENTRO DE
CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES, com velocidade adequadas as necessi-
dades dos usuarios,

4.43. As normas abaixo devem ser utilizadas como base para o dimensionamento dos

sistemas de telefonia e internet:

i. ANSI/TIA/EIA-568-B-2-1 (Comercial Building Telecommuni- cations Cabling
Standard Category 6);

ii. ANSI//EIAITIA-569 (Comercial Building Standards for Tele- communications
Pathways and Spaces)

iii. ANSI/TIA/EIA-606 ( The Administration Standar for the Telecomumnications

Infrastructure of Commercial Building);

iv. ANSI/TIA/EIA-607 (Commercial Building Grounding andBonding Require-

ments for Telecommunications);
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V. TIA/EIA TSB-72 (Centralized Optical Fiber Cabling Guidelines) ,

Vi. ISO/IEC 11801 (Information Technology — Generic Cabling for Customer Prem-
ises), ABNT;
vii.  NBR14565 Procedimento basico para elaboracdo de projetos de cabeamento de

telecomunicacdes para rede estruturada em suas versfes atualizadas, prevendo-se sem-

pre a concepcao de cada ambiente;
viii.  TIA/EIA-942 (Telecommunications Infrastructure Standard for Data Centers.
TRATAMENTO ACUSTICO

4.44. O CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES devera dispor
de area(s) locavel(eis) considerando o disposto pela Lei Municipal n° 15.133, de 2010 e
as boas praticas em aplicacdo de isoladores de som e barreiras a propagacdo de ruidos
para a realizacdo de convencdes, eventos e exposicOes, de maneira simultanea e inde-

pendente.

4.45. O tratamento acuUstico devera ser projetado e executado de forma a permitir a
realizacdo de eventos independentes no CENTRO DE CONVENGCOES, EVENTOS E
EXPOSICOES, estando adequado com a legislacdo pertinente, bem como com a norma
técnica ABNT NBR 12179:92 ou outra que vier a substitui-la.

4.46. O isolamento acustico devera ser feito de forma a garantir conforto auditivo aos
usuarios e permitir que eventos distintos possam ser realizados simultaneamente, sem
que haja interferéncia de som ou ruido de um evento nos demais de acordo com as nor-

mas técnicas de desempenho aplicaveis.

4.47. Nos locais que necessitarem de protecdo acustica, sera necessario prever placas,
forros, mantas ou feltros com caracteristicas de absor¢do sonora, sempre observando as

Normas Técnicas da ABNT e do Corpo de Bombeiros.
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ENCARGOS DE MODERNIZACAO

4.48. O CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES sera resultante
do PROGRAMA DE MODERNIZACAO que envolvera, dentre outros, a execucio o-
brigatéria dos seguintes encargos, observados, para todos os efeitos, este EDITAL e
seus ANEXOS:

I. A modernizacdo do Pavilhdo de Exposi¢bes Caio de Alcantara Machado, com-
posto atualmente pelo Pavilhdo Norte/Sul e pelo Palacio de Convencdes, devendo ser
mantido o Auditério Celso Furtado e ser demolido o Pavilhdo Oeste;

ii. A ampliacdo da area locavel de exposi¢bes para, no minimo, 85.000 m2 (oitenta
e cinco mil metros quadrados), podendo, para tanto, considerar a area do Pavilhdo de
Exposicdes Caio de Alcantara Machado, e devendo dispor de pelo menos 5 (cinco) mo-
dulos para realizacdo de eventos simultaneos e independentes;

iii. A revitalizacdo e ampliacdo de area locavel coberta de convengbes e demais e-
ventos, com a oferta de no minimo 10.500 m2 (dez mil e quinhentos metros quadrados)
adicionais a area locavel coberta de convengbes ja existente na DATA DA
PUBLICACAO DO CONTRATO, de forma integrada ou interligada ao Pavilhdo de
Exposicdes (ndo necessariamente na mesma edificacdo), devendo conter pelo menos 40
(quarenta) salas modulares, sendo que nenhuma delas podera ter a&rea menor do que 100

m?2 (cem metros quadrados);

iv. A remocao da atual sede da SPTURIS, com a instalacdo de um posto operacio-
nal avangado da SPTURIS na AREA DA CONCESSAO com 400 m? (quatrocentos)

metros quadrados;

V. A demolicdo de todas as outras instalacdes e retirada da vegetacdo existente na
AREA DA CONCESSAO, desde que necessarias para fins de atendimento ao objeto da
CONCESSAO efou desenvolvimento de EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS, ob-

servadas as diretrizes ambientais pertinentes e a legislagéo vigente.
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4.49. A CONCESSIONARIA sera responsavel por desativar e demolir as instalagdes

existentes, ficando por sua conta exclusiva as despesas decorrentes dessas providéncias.

450. A demolicdo das instalagbes existentes na AREA DA CONCESSAO devera

seguir as melhores técnicas de engenharia.

451. O PROGRAMA DE MODERNIZACAO que devera ocorrer em até 60 (sessen-
ta) meses a contar da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, incluindo-se nesse
prazo a obtencédo de todas as licencgas e autorizagdes necessarias, inclusive para a opera-
¢do do CENTRO DE CONVENCOES EVENTOS E EXPOSICOES.

4.52. O CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES, incluindo-se as
edificacOes relativas aos SERVICOS AUXILIARES relacionados a estacionamento e
servigos de Alimentacdo & Bebida), deverd ter as suas obras e intervencGes concluidas
pela CONCESSIONARIA, no prazo méaximo de 60 (sessenta) meses a contar da DATA
DE PUBLICACAO DO CONTRATO.

453. Em razdo do grande vulto e da alta complexidade técnica do OBJETO da
CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera apresentar a0 PODER CONCEDENTE,
um Plano de Trabalho para a implantagio do PROGRAMA DE MODERNIZACAO
abrangendo todo o prazo da CONCESSAO, sem prejuizo de posteriores alteracdes de-
correntes de inovacOes tecnoldgicas ou melhorias de eficiéncia, no prazo maximo de 03
(trés) meses a contar da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO.

4.54. A CONCESSIONARIA devera considerar no seu Plano de Trabalho as determi-
nacdes ambientais, paisagisticas e arquitetbnicas constantes deste Caderno de Encargos,

principalmente:

I. a insercdo do empreendimento no Arco Tieté e na Zona de Ocupagédo Especial
(ZOE), nos termos da Lei Municipal n° 16.402/2016;

ii. a indicacdo de que as construgdes e pavimentacdes preservem os afluxos das

drenagens evitando, canalizagdes, rebaixamento de lencol freatico e poluicdo advinda de
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esgoto;

iii. a condicdo de interface direta do empreendimento com outros equipamentos
integrantes do COMPLEXO ANHEMBI, notadamente quanto a Arena Multiuso, a ser
instalada no local definido no ANEXO 1l — MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA,
do EDITAL.

4.55. A CONCESSIONARIA deverd, ainda, considerar:

I. atendimento das exigéncias decorrentes da legislacdo ambiental pertinente, do
Departamento do Patrimdnio Histérico do Municipio de Sdo Paulo — DPH e da Lei Mu-
nicipal n® 15.150, de 06 de maio de 2010, do Municipio de Séo Paulo, €;

ii. as intervencdes decorrentes da ocupacdo de Area de Preservacdo Permanente
(APP) e manejo de arvores a serem executadas apOs a obtencdo das devidas autoriza-
¢des junto a SVMA, com as devidas compensacdes ambientais firmadas no Termo de
Compromisso Ambiental (TCA), em cumprimento ao Decreto n® 53.889/13, modificado
pelos Decretos n°® 54.423/13, 54.654/13 e 55.994/15.2

4.56. A documentacdo pertinente ao Plano de Trabalho deverd ser apresentada ao
PODER CONCEDENTE em meio digital, nos formatos .dwg, .xlIs ou .doc e em versao

.pdf, devendo conter os seguintes documentos:
4.56.1. Indice;

4.56.2. Memorial Descritivo do empreendimento proposto, indicando a localizagdo das
benfeitorias a serem incorporadas, suas especificacbes técnicas e a forma de operagdo

“Na AREA DE CONCESSAO ha incidéncia de Area de Preservacdo Permanente (APP) de 100m (cem
metros) a partir da borda da calha do leito retificado do Rio Tieté, conforme determina a Lei Federal n°
12.651/12, modificada pela Lei Federal n°® 12.727/12, sendo a intervencdo em tal area passivel de autori-
zacdo? do Departamento de Parques e Areas Verdes (DEPAVE) da Secretaria Municipal do Verde e Meio
Ambiente (SVMA), conforme disciplina o item “I — 3- b do Anexo I da Deliberagdo CONSEMA Nor-
mativa n® 01/2014, que fixa tipologia para o exercicio da competéncia municipal no &mbito do licencia-
mento ambiental dos empreendimentos e atividades de potencial impacto local, nos termos do art. 9°,
inciso XIV, alinea “a”, da Lei Complementar Federal n°140/2011.
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das atividades concomitantemente as obras, reformas e intervencdes do PROGRAMA
DE MODERNIZACAO, descrevendo as metodologias e tecnologias que se propde a

empregar;
4.56.3. Anteprojeto contemplando, ao menos:

I. a concepcdo arquitetbnica do empreendimento, observada a AREA DA
CONCESSAO;

ii. estudo de volumetria;
iii. planta(s) geral(is) de implantagdo, inclusive do Sistema Viario e acessibilidade;

iv. estudo e indicacdo da solucdo de acessibilidade e de acesso e circulacdo interna
de pessoas e veiculos, incluindo-se o atendimento a Instrucdo Técnica n°® 12/2011 do

Corpo de Bombeiros;

V. configuragdes internas em termos de modularidade;
Vi. caracterizacdo das areas operacionais, €;
vii. ~ cronograma geral do empreendimento, contendo as etapas de modernizagédo

(projeto, demolicdo e obras), com granularidade mensal e indicativos prazos finais e
intermediarios para cada atividade nele prevista.

4.56.4. Plano de mitigacdo dos impactos ambientais provocados pelas obras;

4.56.5. Adocdo de sistema construtivo ambientalmente sustentavel,

4.56.6. Encargos Operacionais, de acordo com os requisitos estabelecidos neste Caderno

de Encargos, contemplando no minimo:

I. Resumo da proposta do Plano de Seguranga;
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ii. Resumo da proposta do Plano de Gestdo da Qualidade;

iii. Plano de Manutencdo de toda a infraestrutura;

Iv. Plano de limpeza, coleta e remogé&o e tratamento do lixo;

V. Plano de mitigacdo dos impactos ambientais durante a operacao;
Vi. Plano de atendimento de primeiros socorros, €;
vii.  Plano de Seguranca Patrimonial e Vigilancia.

457. Todas as obras e intervencbes previstas no PROGRAMA DE
MODERNIZACAO deverio ser realizadas de acordo com o Plano de Trabalho apresen-
tado pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE.

4.58. O PODER CONCEDENTE podera exigir da CONCESSIONARIA a elaboragéo
de planos para a recuperacao de atrasos na execucao das obras e demais intervencdes,
visando ao pleno atendimento do Plano de Trabalho.

459. A CONCESSIONARIA podera propor ao PODER CONCEDENTE modifica-
c¢do dos projetos ou das especificaces para a execucdo das obras e demais intervencdes,
visando melhorar a adequagéo técnica aos objetivos da CONCESSAO, respeitando, em
todo o caso, 0s requerimentos minimos previstos no CONTRATO e seus ANEXOS,
particularmente neste CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

4.60. O Plano de Trabalho serd utilizado pelo PODER CONCEDENTE para fins de
acompanhamento das obras e das demais intervencdes relacionadas ao CENTRO DE
CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES.

4.61. O PODER CONCEDENTE acompanhara a execucdo das atividades e o cum-
primento dos marcos do Plano de Trabalho, resguardando-se o direito de fiscalizar e

solicitar esclarecimentos 8 CONCESSIONARIA sempre que entender que 0s prazos
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previstos no Plano de Trabalho possam ser descumpridos ou, ainda, sempre que enten-
der que 0 CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES n#o estiver den-
tro dos padrBes necessarios, especialmente em relagdo a sua adequagdo com o presente
ANEXO, sem prejuizo de eventual aplicacdo de sancbes previstas no CONTRATO.

4.61.1. Deverdo ser realizadas reunides de acompanhamento do cumprimento do Plano
de Trabalho, com periodicidade a ser definida pelo PODER CONCEDENTE para reali-
zar as inspegdes e os levantamentos necessarios a fim de averiguar o cumprimento dos

marcos do Plano de Trabalho.

4.62. Quaisquer mudancas no Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas ao PODER
CONCEDENTE com antecedéncia minima de 20 (vinte) dias, acompanhadas de suas

devidas justificativas.

4.63. O CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES devera dispor
de areas locaveis destinadas as exposicoes, feiras, convencbes e demais eventos, além
de areas externas e de suporte, interligadas entre si, sendo obrigatorias as seguintes in-
tervengdes no ambito do PROGRAMA DE MODERNIZACAO:

PAVILHAO DE EXPOSICOES

4.64. Ampliacdo da area locavel destinada a exposicdes e feiras para, no minimo,
85.000 m? (oitenta e cinco mil metros quadrados) podendo, para tanto, contar com a
area do Pavilhdo de Exposicbes Caio de Alcantara Machado e a construcdo de novas
edificacdes, se julgar necessario

4.65. A revitalizacdo de toda a area locavel devera envolver, dentre outros aspectos, a
climatizagdo e conforto térmico, bem como a adequacdo do piso de toda a area para
realizacdo de exposicdes de maneira que possua piso capaz de sustentar peso de, no

minimo, 5.000 kg/m? (cinco mil quilogramas por metro quadrado).

4.66. Durante a execucdo do PROGRAMA DE MODERNIZAGAO no prazo estabe-

lecido no item 4.5, a &rea locavel destinada a exposicOes e feiras devera dispor de, no
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minimo, 50.000,00 m? (cinquenta mil metros quadrados).

4.67. Em termos de modularidade, multifuncionalidade e simultaneidade, a area loca-
vel destinada a exposicOes e feiras deverd ser subdividida em modulos com tamanhos
distintos, entre 15.000 e 25.000 mz2.

4.67.1. Devera ser prevista a instalacdo Central de Atendimento ao Expositor e area de

credenciamento em cada modulo, para que funcionem de forma independentes.

4.68. Para fins de simultaneidade, cada mddulo da area locavel destinada a exposi-
cOes e feiras deverd operar de maneira independente, devendo conter sagudo principal,
bilheteria, espagos para publicidade “on-site”, area de carga e descarga, sistemas de ar
condicionado, cozinha industrial e area para servicos de catering, rede de internet sem

fio, iluminagdo, sonorizacéo e tratamento acustico.

4.69. A éarea locavel devera ser concebida de maneira a promover a maior integracdo
entre 0s respectivos mddulos e as demais edificacbes do CENTRO DE
CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES, devendo conter combinacdes maltiplas.

4.70. Adicionalmente, em termos de infraestrutura de apoio, o CENTRO DE
CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES devera dispor de fraldario, sanitarios e
vestiarios acessiveis, conforme as normas aplicaveis e funcionalidades minimas con-

forme descrito a seguir:

I. bacias com caixa acoplada e sistema de descarga com opc¢éo de duplo fluxo;
ii. torneiras com sensores ou temporizadores para interrupgdo do fluxo de &gua;
iii. lavatdrios em bancadas (embutidos, ou de semi-encaixe ou sobrepostos);

Iv. barras de apoio para portadores de necessidades especiais (NBR 9050);

V. sistema de exaustdo (caso nao haja aberturas suficientes para renovacao de ar).
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CENTRO DE CONVENCOES E EVENTOS

4.71. A CONCESSIONARIA devera modernizar o Palacio de Convencdes, incluindo-
se:

I. A revitalizagdo do Auditorio Celso Furtado, incluindo camarins e espacos adja-

centes, e;

ii. A remocdo completa da atual sede da SPTURIS e reintegracao da area ao projeto
original do Parque Burle Marx, em acordo com diretrizes do Departamento do Patrimo-
nio Histdérico do Municipio de Sdo Paulo (DPH).

4.72. A CONCESSIONARIA devera implantar um posto operacional avancado para
uso exclusivo do PODER CONCEDENTE na AREA DA CONCESSAO, para realiza-
cdo de atividades administrativas, comerciais, operacionais e de fiscalizacdo no ambito
do COMPLEXO ANHEMBI.

4.73. Ampliacdo da area locavel coberta destinada a convengdes e demais eventos
para, no minimo, 10.500 m2 (dez mil e quinhentos metros quadrados) adicionais ao es-
paco ja existente na DATA DA PUBLICACAO DO CONTRATO, de forma integrada
ou interligada ao Pavilhdo de Exposi¢des (ndo necessariamente na mesma edificacao).

4.74. Configura-se como metro quadrado de sala modular toda a area coberta e conti-
nua em a0 menos 100 m? (cem metros quadrados), que comporte visualizag&o de recur-

sos de multimidia para todos os membros da sala simultaneamente.

4.75. Em termos de modularidade, multifuncionalidade e simultaneidade, a area loca-

vel destinada a convengdes e demais eventos devera conter cumulativamente:

I. pelo menos 40 (quarenta) salas modulares distintas com pé direito de no minimo
8 (oito) metros de altura, considerando a menor sala com no minimo 100 m? (cem me-

tros quadrados); e
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ii. espaco conversivel em 1 (um) auditorio com capacidade méaxima de, no minimo,
4.700 (quatro mil e setecentas) pessoas sentadas, devendo ser modularizavel em pelo

menos 03 (trés) auditorios.

4.76. Para fins de modularidade, a area locavel destinada a convencgdes e demais e-
ventos devera conter salas modulares que deverdo ser subdivididas por meio de paredes
removiveis de facil manuseio para abrigar eventos de portes diversos e contar com iso-
lamento acustico e ar-condicionado, tornando o espaco modularizavel para diferentes

tamanhos.

4.77. Para fins de simultaneidade, as salas modulares devem permitir a realizacédo de
eventos de maneira independente, com acessos e equipamentos de multimidia (projetor,
tela de projecéo, computador e sistema de som). A CONCESSIONARIA devera instalar
equipamentos de multimidia em todas as salas modulares, assim como nos auditorios,

que podera ser oferecidos gratuitamente ou cobrados dos locatarios.

4.78. Equipamentos de multimidia se referem, ndo se limitando a, projetor, tela para
projecdo, computador e sistema de som adequado que permita audi¢do da apresentacao

em curso de maneira clara e sem interferéncias para todos 0s usuarios.

4.79. Além do Auditdrio Celso Furtado, o CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS
E EXPOSICOES devera dispor de area locavel que possa ser transformada em audito-
rio(s) modularizavel(is), com pé direito com altura minima de 8 (oito) metros, com as
seguintes configuracdes possiveis: (a) configuracdo maior, com capacidade para no mi-
nimo 4.700 (quatro mil e setecentas) pessoas sentadas ; (b) configuracdo menor, com-

posta por 3 (trés) ambientes; (c) outras possiveis configuracdes;

4.80. Para fins do espago conversivel em auditdrio, 0 mesmo devera permitir a visua-

lizacdo do palco Unico de apresentacdo por todos 0s USUArios.

I. A érea locavel, uma vez na configuracdo de uso como auditorio, devera ser e-
quipada com palco mével de madeira para espetaculos culturais, comportando simulta-

neamente 0 minimo de 4.700 (quatro mil e setecentas) pessoas sentadas removiveis em
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tecido para o publico e 0 minimo de 6 (seis) cabines de traducGes simultaneas moveis.

ii. A CONCESSIONARIA devera ter especial atencdo com a iluminagao, acUstica,
e distribuicdo dos equipamentos de ar-condicionado, bem como o aspecto modular do

auditério.

4.81. A iluminacdo do auditério devera possibilitar ambientacdo separada de palco e

plateia e ser propicia para que 0s usuarios possam ler e escrever confortavelmente.

4.82. O tratamento acustico devera ser planejado de modo a minimizar a distor¢do do
som e oferecer conforto auditivo aos usuarios, conforme as normas técnicas de desem-
penho aplicaveis. O isolamento acustico devera evitar a emissao de ruidos com o ambi-
ente externo, bem como entre as areas e diferentes modulos do Centro de Convencoes,

observada as normas técnicas pertinentes.
4.83. A area locéavel destinada a convencdes e eventos devera dispor de:

i. Area de administracdo que devera ter, no minimo, 200 (duzentos) m? para aten-
dimento das atividades administrativas, comerciais e outras necessarias a operacdo do
CENTRO DE CONVENGOES, EVENTOS E EXPOSICOES;

ii. Area de foyer, com acabamento de alto padréo, refrigerado por ar-condicionado
sob demanda dos usuarios, dedicada para circulacdo, montagem de coffee break, even-

tos de pequeno porte e outros usos conforme gestdo da CONCESSIONARIA;

ii. Area com o minimo de 200 m? (duzentos metros quadrados), equipada com

guarda-volumes do tipo “contéiner eletronico”;

Iv. Sala Business Center, equipada com estacdes de trabalho com microcomputado-

res, servigos reprograficos e grafica rapida para atendimento dos usuarios;

V. Salas de apoio com funcgdes diversas e fornecimento de agua, eletricidade e in-

ternet sem fio;
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Vi. Salas vips com banheiro e acesso direto aos auditdrios, fornecimento de agua,

eletricidade e internet sem fio.
vii.  Salas de imprensa com fornecimento de agua, eletricidade e internet sem fio.

4.84. Adicionalmente, em termos de infraestrutura de apoio, o CENTRO DE
CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES devera dispor de fraldarios, sanitarios e
vestiarios acessiveis, conforme as normas aplicaveis e funcionalidades minimas con-

forme descrito a seqguir:

Vi. bacias com caixa acoplada e sistema de descarga com opc¢ao de duplo fluxo;
vii.  torneiras com sensores ou temporizadores para interrupcdo do fluxo de agua;
viii.  lavatdrios em bancadas (embutidos, ou de semi-encaixe ou sobrepostos);

IX. barras de apoio para portadores de necessidades especiais (NBR 9050);
X. sistema de exaustdo (caso nao haja aberturas suficientes para renovagao de ar).
SERVICOS AUXILIARES

4.85. O CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES devera contar
também com os seguintes SERVICOS AUXILIARES de funcionamento permanente e
independente da realizag&o dos eventos:

ESTACIONAMENTO

4.86. O CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES devera dispor
de, no minimo, 4.600 (quatro mil e seiscentas) vagas para estacionamento de veiculos,
devendo ser observada a legislagdo vigente aplicavel e demais parametros estabelecidos
pela Secretaria Municipal de Transportes (SMT) ou demais 6rgdos competentes, no pra-
zo estabelecido para a conclusdo do PLANO DE MODERNIZACAO.
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4.87. Das vagas para estacionamento de veiculos a serem disponibilizadas pela
CONCESSIONARIA, na AREA DA CONCESSAO, ao menos, 2.000 (duas mil) vagas
deverdo ser oferecidas obrigatoriamente na area declarada de utilidade publica, objeto
dos Decretos Municipais n°® 51.171/2010 e n° 55.595/2014, registrada sob matricula n°
82.633, atualmente em processo de desapropriacdo pela SPURBANISMO, empresa que
se reveste da competéncia para conduzir o processo expropriatorio, devendo também ser
obedecido o disposto na Resolucdo Conama n° 369/06, no que diz respeito & Area de
Preservagdo Permanente (APP).

4.88. Independentemente da solucdo arquitetdnica e do padrdo construtivo a serem
adotados pela CONCESSIONARIA na edificacio relativa ao estacionamento e adicio-
nalmente ao nUmero minimo de vagas para estacionamento de veiculos, também devera
ser prevista area de manobra e de embarque e desembarque, devendo a pavimentacdo da
area de estacionamento e circulacdo de veiculos ser de alta resisténcia para suportar o

peso de transporte de maquinas e equipamentos de grande porte.
SERVICOS DE ALIMENTACAO & BEBIDA

4.89. O CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES deveré dispor
de areas destinadas a prestacdo de servicos de alimentos e bebidas (A&B) para atendi-

mento do publico em dias de eventos.

4.90. A CONCESSIONARIA devera instalar bares, lanchonetes, restaurantes, cozi-
nhas industriais e similares em areas adjacentes a area locavel de exposicdes e feiras e
de convencoes, devendo a qualidade do servico ser auferida e considerada satisfatoria
nos termos da clausula 11.2 , letra “j;”, do CONTRATO.

4.91. A distribuicdo das areas de A&B devera ocorrer de maneira proporcional e ser
compativel com as necessidades do PUBLICO EM GERAL e com o perfil de cada edi-
ficagdo e tipo de evento.

4.92. Adicionalmente aos servicos de A&B obrigatdrios, previstos neste subitem, a
CONCESSIONARIA também podera disponibilizar os servicos de A&B na AREA DA
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CONCESSAO, para atendimento do NOVO ANHEMBI inclusive em dias que ndo for
realizado qualquer evento no CENTRO DE CONVENGCOES, EVENTOS E
EXPOSICOES.

OUTRAS INTERVENCOES

4.93. O CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES devera, ainda,
dispor de:

I. Posto de atendimento médico e/ou pré-hospitalar, que devera prover atendimen-
to em dias de evento, devendo ser observadas as normas cabiveis quanto ao seu funcio-

namento regular.

ii. Disponibilizar espaco para a instalacdo de Posto Policial em localizacéo de facil

acesso e com sinalizacdo adequada;

ii. Central de Utilidades e de Agua Gelada, envolvendo a instalagio de medicéo,
painéis de energia, geradores, chillers e torres de resfriamento que fazem parte da cen-
tral de 4gua gelada com 160 (cento e sessenta) metros de comprimento e 15 (quinze)

metros de largura, e;
iv.  Areas Verdes.
5. DIRETRIZES OPERACIONAIS DO NOVO ANHEMBI

5.1. A CONCESSIONARIA devera executar a operacdo, gestdo comercial, manu-
tencdo e demais servicos necessarios ao pleno funcionamento do NOVO ANHEMBI,
incluindo-se 0 CENTRO DE CONVENGOES, EVENTOS E EXPOSIGCOES e os
SERVICOS AUXILIARES.

5.2. O inicio da operacdo do NOVO ANHEMBI se dard a partir da DATA DE
PUBLICACAO DO CONTRATO.
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ENCARGOS DE OPERACAO

5.3. A CONCESSIONARIA devera responsabilizar-se pela operacdo do NOVO
ANHEMBI em sua integralidade, arcando com todos o0s custos e despesas necessarias

para executar as suas atividades.

5.4. A CONCESSIONARIA devera apresentar o Plano Operacional do CENTRO
DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES de acordo com as definicdes do
PODER CONCEDENTE descritas neste ANEXO 11l - CADERNO DE ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA em até 90 (noventa) dias contados da DATA DA
PUBLICACAO DO CONTRATO.

5.5. O Plano Operacional devera considerar uma operacédo que englobe no minimo a
plena execugédo dos encargos de modernizacgéo, de operagédo e de manutencéo e das dire-
trizes descritas neste CONTRATO.

5.6. O Plano Operacional deverd ser revisado a cada 5 (cinco) anos pela
CONCESSIONARIA durante o periodo de CONCESSAO, devendo cada revisio ser
submetida @ do PODER CONCEDENTE.

5.7. A CONCESSIONARIA devera apresentar em periodicidade mensal um registro
de atividades com informacGes sobre a gestdo do NOVO ANHEMBI, incluindo-se o
CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES e dos SERVICOS
AUXILIARES, contendo no minimo informacdes sobre o volume de eventos, tipo de

evento, duracao e precos praticado.

5.7.1. O relatorio devera conter um capitulo dedicado ao registro de reclamacdes, ocor-
réncias extraordinarias, a descricdo das providéncias adotadas, bem como o tempo ne-

cessario para a respectiva solucéo.
5.8.  Entende-se por escopo minimo de operagdo do NOVO ANHEMBI:

I. as atividades necessarias para o funcionamento pleno e diario do NOVO
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ANHEMBI;

ii. as atividades de locagdo do CENTRO DE CONVENGCOES, EVENTOS E
EXPOSICOES para a realizagio de eventos diversos, incluindo-se canal online de re-

serva de eventos, €;
iii. a prestacéo dos SERVICOS AUXILIARES.

5.9. A CONCESSIONARIA e seus eventuais subcontratados serdo Unica e exclusi-
vamente responsaveis pelos contratos de trabalho de seus respectivos empregados e pelo
cumprimento de todas as obrigacdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias, inclusive as
decorrentes de acidentes, indeniza¢fes, multas, seguros, normas de salde publica e re-

gulamentadoras do trabalho.

5.10. A CONCESSIONARIA devera prestar as suas atividades com prontido e quali-
dade, observando os requisitos minimos estipulados no CONTRATO e neste ANEXO.

5.11. A CONCESSIONARIA devera garantir isonomia na relacdo com os CLIENTES
do CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES, provendo canal online
para reservas de eventos, ndo se excluindo a possivel negociacdo comercial entre as

partes.

5.12. O canal devera disponibilizar, também, link visivel e de facil acesso para posta-
gem de reclamacdes. O contedo das reclamacdes e o site de reservas de eventos pode-
rdo ser supervisionados pelo PODER CONCEDENTE, que deverd ter acesso completo
a ferramenta, inclusive aos eventos e CLIENTES que ocupardo o CENTRO DE
CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES a cada dia.

5.13. A CONCESSIONARIA devera atuar em parceria com o PODER
CONCEDENTE para garantir a governanga do COMPLEXO ANHEMBI e das ativida-

des desenvolvidas pelos equipamentos relacionados.

ENCARGOS DE MANUTENCAO

40



Processo Administrativo n.° 80/2015 |
Chamamento Pablico DPR n° 002/2015 55‘9'%“ o Sq“oﬁwﬁ L&)
[}

: i turismoe  PREFEITURA DE
OBJETO: Complexo Novo Anhembi e SAOPAULO
5.14. A CONCESSIONARIA seré responsavel pela conservacdo, manutencéo e lim-
peza das edificacdes, instalacbes e equipamentos do NOVO ANHEMBI.

Manutencéo Preventiva

5.15. A CONCESSIONARIA devera elaborar Plano de Manutencio Preventiva, a ser
atualizado e reportado ao PODER CONCEDENTE anualmente, abrangente de todos os
equipamentos e instalagbes do CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E
EXPOSICOES, que conste forma de realizacdo periddica de manutencdes, com o obje-

tivo de preservacao do patrimonio e para evitar falhas de funcionamento.

5.16. A CONCESSIONARIA devera manter a infraestrutura do CENTRO DE
CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES em plenas condigdes de funcionamento
durante toda a vigéncia do CONTRATO.

5.17. Todos os equipamentos, estruturas e edificacOes deverdo ter planos de manuten-
cdo conforme as recomendacdes dos fabricantes, todos contidos no Plano de Manuten-

cdo Preventiva.

5.18. E dever da CONCESSIONARIA obter e preservar atualizados os laudos técni-
cos de empresas especializadas que atestem as boas condic¢des de uso e conservacgédo dos
equipamentos, estruturas e edificacbes, devendo disponibiliza-los ao PODER
CONCEDENTE sempre que solicitado, e especialmente por ocasido da reversdo dos
bens nas hipoteses de extingdo da CONCESSAO.

Manutencéo Corretiva

5.19. Devera ser elaborado e atualizado anualmente um plano de acdo para a corre¢do
de falhas que comprometam ou impegam o funcionamento normal das edificagdes, ins-
talacbes ou dos equipamentos e causem interrupgdes imprevistas ou o funcionamento
em niveis abaixo da qualidade esperada, o qual deverd ser submetido a ciéncia do
PODER CONCEDENTE.
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5.20. A CONCESSIONARIA devera manter um sistema de controle de chamadas de
manutencdo e conservacgdo, que permita minimamente o registro das falhas, localizacao
e situacdo, com: data de abertura, data de concluséo, descricdo da chamada, solucdo
provida e custo atrelado (se houver).

5.21. A CONCESSIONARIA devera fornecer ao PODER CONCEDENTE uma ver-
sdo atualizada do manual de operacdo e manutencdo dos equipamentos que integram o
conjunto dos bens reversiveis. O contetido dos manuais devera ser consistente, de forma
a permitir que as instalacdes sejam operadas e mantidas pelo PODER CONCEDENTE
por ocasido da extincdo do CONTRATO.

5.22. A CONCESSIONARIA devera efetuar o monitoramento operacional e ambien-
tal das instalagces, mantendo o historico de todas as alteragfes e intervengdes emergen-
ciais ou de rotina de manutencdo realizadas, relatando toda e qualquer alteracdo dos
sistemas originais ao PODER CONCEDENTE.

Registro Patrimonial e Plano de Emergéncia

5.23. A CONCESSIONARIA devera manter o inventario e o registro dos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO permanentemente atualizados, zelando pela sua inte-
gridade.

5.24. A CONCESSIONARIA devera manter, durante todo o prazo de vigéncia da
CONCESSAO, um estoque adequado de pecas de reposicdo, estimando previsdes anu-

ais para a sua utilizagao.

5.25. O Plano de Manutencdo do CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E
EXPOSICOES, encaminhado ao PODER CONCEDENTE previamente ao inicio da
operacdo, devera conter plano emergencial que descreva minimamente os procedimen-

tos:

5.26. a serem seguidos em caso de emergéncias ou condi¢des anormais que compro-

metam a saude ou a seguranca de pessoas ou possam causar sérios danos ambientais ou
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a violacdo grave da legislacéo;

5.27. a serem seguidos para assegurar a restauracdo da operacdo apos tais potenciais

incidentes.
5.28. O Plano de Manutencéo devera ser atualizado anualmente.
Limpeza

5.29. Previamente ao inicio da operacdo, a CONCESSIONARIA devera preparar e
submeter a0 PODER CONCEDENTE um Plano de Limpeza que contemple 0o CENTRO
DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES, incluindo Plano Emergencial e
podendo o PODER CONCEDENTE propor ajustes e recomendacbes a
CONCESSIONARIA.

6. EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS

6.1. A CONCESSIONARIA podera explorar conforme seu exclusivo interesse, dire-
tamente, mediante a constituicdo de subsidiaria(s) integral(is), ou mediante terceiros, 0s
EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS na AREA DA CONCESSAO, observando-se
este CONTRATO e a regulamentagdo vigente.

6.2.  As atividades econdmicas a serem exploradas deverdo promover sinergia e com-
plementariedade a0 CENTRO DE CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES e a0
proprio COMPLEXO ANHEMBI.

6.3. A CONCESSIONARIA devera apresentar, no prazo de 3 (trés) anos a contar da
DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, plano de desenvolvimento de
EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS.

6.4. No termos do CONTRATO, fica facultada 8 CONCESSIONARIA a exploracio
dos seguintes empreendimentos ja previamente autorizados pelo PODER
CONCEDENTE:
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I. Instalacdo e operacdo dos seguintes servigos administrativos e de apoio opera-
cional ao PUBLICO EM GERAL, que sejam diretamente relacionados ao CENTRO DE
CONVENCOES, EVENTOS E EXPOSICOES: (a) chapelaria, (b) armarios e armazéns,

e (c) servicos graficos;

ii. Instalacdo e operacdo de servicos financeiros, agéncias bancarias e casas de

cambio;

ii. Instalacdo e operacdo de cinemas, teatros e casas de espetaculo com capacidade
para até 1.200 (hum mil e duzentas) pessoas;

iv. Instalacdo e operacdo de atividades comerciais de pequeno e médio porte, inclu-

indo farmaécias e lojas de conveniéncia;

V. Instalacdo e operacgdo de flats e hotéis, em distintas categorias econdémicas’;
Vi. Instalacdo e operagdo de vagas adicionais para estacionamento de veiculos, €;
vii.  Instalacdo e operacdo de servicos de alimentacdo & bebida, em distintas catego-

rias econdmicas.

6.5. Fica vedada a exploragdo dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS destina-
dos a:

i. Instalacdo de Arena Multiuso similar ao objeto da Concorréncia Publica Interna-
cional n°® 001/2016, conforme previsto no CONTRATO;

ii. Instalacdo e operacdo de atividade industrial;

iii. Instalacdo e operacdo de templos religiosos;

Iv. Instalagdo e operacdo de atividade educacional em escala;
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V. Instalacdo e operacao de postos de gasolina;

Vi. Instalacdo e operacdo de loja Unica de tamanho superior a 500 (quinhentos) m2,
€,

vii.  Instalacdo e operacdo de outras atividades proibidas pela legislagdo municipal,

estadual e federal em vigor.

6.6. Todo e qualquer uso nao previsto nos itens 6.4. e 6.5. ficara condicionado a
autorizagdo do PODER CONCEDENTE para exploragdo como EMPREENDIMENTO
ASSOCIADO, nos termos do CONTRATO.

6.7. As edificacbes implantadas para exploracgdio de EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS serdo reversiveis ao final da CONCESSAO, nos termos do
CONTRATO, sendo vedada a alienacéo de tais bens.

6.8. A implantacdo dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS devera observar as
diretrizes estabelecidas para 0 NOVO ANHEMBI.
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