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CAPITULO | — DAS DIRETRIZES
1. Diretrizes Gerais

1.1. O presente documento define as diretrizes e 0s encargos a serem atendidos pela
CONCESSIONARIA para o cumprimento do OBJETO do CONTRATO.

1.2. Nos casos omissos, a CONCESSIONARIA devera solicitar orientacdo do PODER
CONCEDENTE.

1.3. Durante o prazo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera observar todos os
requisitos minimos e especificos deste ANEXO e oferecer as dimensdes equivalentes ou
superiores aquelas que caracterizam o COMPLEXO ANHEMBI, conforme descritos no ANEXO il
do EDITAL — MEMORIAL DESCRITIVO e a seguir elencados:

a) existéncia e dimensdes minimas do PAVILHAO DE EXPOSICOES, ou estrutura de natureza
similar;

b) existéncia e expansdo do PALACIO DE CONVENGOES, ou estrutura de natureza similar;

C) existéncia e dimensGes minimas do Polo Esportivo e Cultural Grande Otelo -
SAMBODROMO, ou estrutura de natureza e finalidade similar.

1.4. E de exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA a realizacdo de todas as obras, a
execucdo de todas as atividades e o fornecimento de todos os recursos, materiais € humanos,
necessarios para viabilizar a operacdo do COMPLEXO ANHEMBI e dos EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS nele passiveis de serem inseridos, desde que em estrita conformidade com o
qguanto estabelecido no EDITAL, no CONTRATO e seus ANEXOS, e, principalmente, nas
especificacdes deste Anexo, bem como na legislacdo aplicavel.

1.5.  Cabera & CONCESSIONARIA, (nica e exclusivamente, a responsabilidade por qualquer
eventual ajuste e/ou adequacdo necessario para que as obras, a operagdo e a gestdo do
COMPLEXO ANHEMBI e dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS , respeitem estritamente as
diretrizes minimas estabelecidas no EDITAL, no CONTRATO e em seus ANEXOS, em especial
neste ANEXO e na legislagao aplicavel.

1.6.  Constatando que a CONCESSIONARIA deixou de atender aos requisitos estabelecidos
neste documento, o PODER CONCEDENTE poderd, a qualquer tempo, exigir formalmente que
sejam providenciados os ajustes e adequagdes necessarios, sem prejuizo a aplicagdo das
penalidades cabiveis nos termos do CONTRATO.

1.7. E de exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA providenciar e custear todas as
autorizacGes, alvaras, licencas e aprovagdes necessarias junto aos respectivos 6rgaos e
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entidades da Administracdo Publica nos @mbitos federal, estadual e municipal com vistas a
execucdo das atividades relacionadas a CONCESSAO, nos termos do CONTRATO e em
conformidade com as especificacBes contidas neste ANEXO.

1.8. No ambito da obtencao das autorizages, alvaras, licencas e aprovacfes acima referidas,
0 PODER CONCEDENTE se compromete a engajar seus melhores esfor¢cos em favor da
CONCESSIONARIA, no que se refere & interlocucdo com outros 6rgdos e entidades da
Administragdo Publica Municipal, estando sua responsabilidade, porém, restrita ao disposto no
CONTRATO.

1.9. Desde que atendidos os objetivos finalisticos da CONCESSAO, poderd a
CONCESSIONARIA, quando assim desejar, se valer de inovacdes de processos, equipamentos ou
outros aspectos, com a finalidade de trazer eficiéncia ao cumprimento de suas obrigagdes,
encargos ou intervengdes no COMPLEXO ANHEMBI.

1.10. Asatividades do OBJETO deverdo estar em conformidade com todas as normas técnicas
e disposicoes legais aplicaveis, ai incluidas todas as suas alteragdes, substituicdes, consolidacbes
e respectivas complementacdes, salvo se expressamente disposto de forma diferente.

1.11. Devem ser respeitadas as normas do Corpo de Bombeiros, da Policia Militar do Estado
de S&o Paulo, bem como dos demais normativos vigentes para o escoamento do publico em
situacbes normais e em caso de panico, elaborando-se, para tanto, os devidos estudos que
demonstrem o cumprimento das exigéncias aplicaveis.

1.12. Os projetos, obras e servicos a serem realizados devem garantir a acessibilidade
arquiteténica e comunicacional as pessoas portadoras de deficiéncia ou mobilidade reduzida,
devendo estar em conformidade com as determinacGes da Lei Municipal n° 16.642/2017
(Codigo de Obras e Edificagdes do Municipio de Sdo Paulo) e com demais normas aplicaveis, em
especial, as Leis Federais n°® 10.098/2000 e n° 13.146/2015, o Decreto Federal n°® 5.296/2004, o
Decreto Municipal n® 57.776/2017 e as Normas Brasileiras ABNT NBR 9050 e ABNT NBR 15599.

1.13. A CONCESSIONARIA devera, sempre que possivel, fazer uso de a¢des que fomentem a
sustentabilidade, a participacdo e inclusdo social, e o respeito as minorias e grupos sociais
vulneraveis, buscando com essas acdes gerar externalidades positivas que transcendam o
perimetro do COMPLEXO ANHEMBI.

1.14. As atividades operacionais e de obras inerentes a execu¢do do OBJETO do CONTRATO
deverdo ocasionar o minimo de interferéncia negativa possivel no uso do COMPLEXO ANHEMBI,
no seu entorno e na sua vizinhanga.

2. Diretrizes de Projeto e Obra
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2.1. A CONCESSIONARIA devera seguir as diretrizes constantes deste ANEXO para a
realizacdo de todas as obras e intervenc@es, obrigatorias ou opcionais, no COMPLEXO ANHEMBI,
observados os conceitos de sustentabilidade ambiental, menor impacto ao meio ambiente e aos
elementos intrinsecos do COMPLEXO ANHEMBI, conforme previamente referidos, e o0s
parametros urbanisticos.

2.2. A CONCESSIONARIA é responsavel por realizar todos os levantamentos necessarios a
execucdo do OBJETO e das INTERVENCOES OPCIONAIS, conforme diretrizes constantes deste
ANEXO Ill do CONTRATO - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, sendo meramente
referenciais quaisquer informagdes, plantas, levantamentos ou outros documentos
disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE, inclusive aquelas constantes do ANEXO 11l do EDITAL
— MEMORIAL DESCRITIVO, cuja utilizacdo sem a devida verificacdo técnica sera por conta e risco
exclusivos da CONCESSIONARIA.

2.3. Na execucdo das obrigacdes atinentes a elaboracdo dos projetos e a execucdo de
servicos de arquitetura e engenharia para demoli¢do, reforma, recuperacdo e construgédo de
novas edificacbes, a CONCESSIONARIA devera respeitar os parametros urbanisticos vigentes e
seguir todas as normas aplicaveis nos ambitos federal, estadual e municipal.

2.4.  Os encargos previstos no item 4 deste ANEXO compreendem o PROGRAMA DE
INTERVENCOES, contendo as intervencdes de realizagdo obrigatdria, que deverdo ser
impreterivelmente realizadas sob a responsabilidade da CONCESSIONARIA.

2.5. INTERVENGOES OPCIONAIS dizem respeito aos servicos de engenharia que poderao ser
propostos pela CONCESSIONARIA para o COMPLEXO ANHEMBI, de forma facultativa, para
otimizacao de seu uso e/ou melhor atendimento aos USUARIOS.

2.6. Para quaisquer intervenctes no COMPLEXO ANHEMBI, sejam elas parte do PROGRAMA
DE INTERVENGOES, sejam INTERVENCOES OPCIONAIS ou EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS,
deverdo ser respeitadas ainda as seguintes diretrizes especificas:

a) preservar a vocacdo do COMPLEXO ANHEMBI enguanto espaco de convengdes,
exposicbes e eventos, propiciando intervencBes que consigam evidenciar os valores
reconhecidos do COMPLEXO;

b) garantir as condi¢cGes para que o COMPLEXO ANHEMBI esteja apto a receber mega
eventos internacionais (nos termos da ABNT NBR 16.004/2016) de forma competitiva e
compativel com a concorréncia, oferecendo espacos climatizados e eficientes;

C) proporcionar espaco de convencdes e exposicdes com area locavel minima de 24.000m2
(vinte e quatro mil metros quadrados) e capacidade total minima para 12.000 (doze mil)
pessoas, em conformidade com demais encargos deste Anexo.
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c)  proporcionar espaco de exposi¢des com, no minimo, 74.700m2 (setenta e quatro mil e
setecentos metros quadrados) de areas locaveis;

d) adequar e modernizar as estruturas do Polo Esportivo e Cultural Grande Otelo —
SAMBODROMO, ou disponibilizar estrutura compativel, dispondo de &rea livre em todo o
comprimento da quadra com 15 (quinze) metros de largura e 15 (quinze) metros de altura,
possibilitando a passagem de alegorias e foliGes no periodo de CARNAVAL, bem como areas
livres de concentracdo e dispersdo de alegorias compativel com a realizagdo do CARNAVAL e
arquibancada com capacidade para, no minimo, 30.000 (trinta mil) espectadores;

e) garantir que os EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS e os equipamentos ja existentes
estejam integrados entre si e ao COMPLEXO ANHEMBI como um todo, em operacgdes que
possuam sinergia;

f) considerar o COMPLEXO ANHEMBI como um conjunto Unico, sendo que as intervengdes
propostas ndo deverdo acentuar a divisdo dos equipamentos ou segregar a fruicdo entre os
equipamentos do conjunto.

2.7.  Osprojetos, obras e servicos deverao, sempre que possivel, adotar praticas sustentaveis
no desenho e na construcao, a fim de promover eficiéncia energética e economia no uso da agua
e de outros materiais, observando, ainda, as seguintes diretrizes, sem se limitar a:

a) o uso racional de energia por meio do favorecimento de ventilagéo e iluminacdo natural
na concepgao arquitetonica;

b) 0 uso de luminarias e lampadas com alta eficiéncia luminosa, resultando em baixa
poténcia instalada para garantia de conforto aos USUARIOS;

C) a priorizacdo do uso de materiais reciclaveis, que diminuam desperdicios e/ou residuos
na obra e possam ser reaproveitados;

d) o dimensionamento eficiente de instalagdes elétricas e hidraulicas e de sistemas
estruturais, para evitar danos a equipamentos e desperdicios de materiais;

e) a utilizacdo de iluminagdo, aquecedores, equipamentos e ar condicionado com selos de
alta eficiéncia energética;

f) a captacao e tratamento de agua de chuva para reutilizacao;

0) a instalacéo de equipamentos economizadores de agua;

h) 0 uso de mictdrios secos ou com valvulas de acionamento de baixa vazao e fechamento
automatico;
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i) o0 gerenciamento de residuos gerados por meio do uso da coleta seletiva, objetivando o
descarte adequado desses materiais;

) a adocdo, nos projetos e obras, da implantacdo de painéis solares fotovoltaicos
considerada a viabilidade financeira de tal medida; e

K) 0 adequado gerenciamento e destinacdo de efluentes gerados durante atividades de
obras, seguindo a legislagéo aplicavel.

2.8.  Aescolha dos materiais e do sistema construtivo de reforma, recuperagéo e construcéo
de novas edificagdes deverd minimizar os impactos de obra, como geracdo de residuos,
desperdicio de recursos hidricos, polui¢do sonora e geracao de poeira, no COMPLEXO ANHEMBI,
visando uma obra seca, com reducdo da necessidade de disposicdo de residuos e que foque na
rapidez de implantacdo da estrutura.

2.9. A CONCESSIONARIA serd responsavel por todo tipo de passivo decorrente das
demoligdes, obras e benfeitorias que realizar, sendo encarregada pela correta retirada de
entulhos, adogdo das medidas de seguranca cabiveis, implantacdo e desmobilizacdo de
canteiros de obras e adequada destinacao de residuos, tudo em conformidade com a legislacdo
aplicavel.

2.10. Ao final das obras, a CONCESSIONARIA devera remover todas as instalacbes do
acampamento e canteiro de obras como equipamentos, construges provisorias, detritos e
restos de materiais, de modo a apresentar as areas utilizadas totalmente limpas.

2.11. Durante a execucdo das obras para constru¢do de quaisquer EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS, devera ser garantido o acesso e a utilizagdo das demais areas do COMPLEXO
ANHEMBI, possibilitando a operagdo normal de suas atividades e a realizacdo de eventos.

3. Diretrizes Operacionais

3.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, para a sua aprovaco,
no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data de constituicdo da Comissdo de Transigéo,
0s PLANOS OPERACIONAIS contendo a descricdo das agbes que serdo adotadas para a
consecuc¢do dos encargos sob sua responsabilidade e o resultado pretendido para os seguintes
itens:

a)  Administracdo:
i Plano de Administracdo e Gestdo;

b) Uso do Espaco:
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i.  Plano de Ocupacéo, Gestéo e Uso do Espaco;
c)  Atendimento ao USUARIO:

i Plano de Atendimento e Experiéncia do USUARIO;
d)  Segurancga e Bem-estar:

i.  Plano de Seguranca;

ii. Plano de Prevencdo de Incéndios e Protecdo Contra Descargas
Atmosféricas;

iii.  Plano de Atendimento Ambulatorial e de Remocdo Emergencial;
iv. Plano de Conscientizacdo e Incluséo;
e) Zeladoria:
i Plano de Limpeza;

ii. Plano de Conservacdo de Infraestruturas, EdificacBes, Equipamentos e
Mobiliario;

iii. Plano de Conservacao dos Recursos Naturais;
iv. Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos.

3.2. Em até 30 (trinta) dias da apresentacdo dos PLANOS OPERACIONAIS acima, o PODER
CONCEDENTE devera manifestar-se quanto a sua aprovagdo ou recusa, podendo, inclusive,
solicitar modificagdes.

3.3. A reapresentacdo pela CONCESSIONARIA devera ocorrer em até 15 (quinze) dias da
devolutiva do PODER CONCEDENTE, que, por sua vez, devera manifestar-se quanto a aprovacgao
das modificacBes propostas no mesmo prazo de 15 (quinze) dias, repetindo-se tal procedimento
até aprovacao final dos PLANOS OPERACIONAIS pelo PODER CONCEDENTE.

3.4.  Caso os PLANOS OPERACIONAIS n&o apresentem conflito com este Anexo e com 0s
demais termos do CONTRATO, EDITAL e legislacdo vigente, eles deverdo necessariamente ser
aprovados pelo PODER CONCEDENTE.
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3.5.  Os PLANOS OPERACIONAIS deverdo ser atualizados perante o PODER CONCEDENTE a
cada reviso ordinaria pela CONCESSIONARIA, que devera ocorrer a cada 3 (trés) anos, ocasido
em que deverdo ser novamente submetidos ao PODER CONCEDENTE para aprovacao,
considerando-se 0 mesmo mecanismo de aprovagao previsto nos itens 3.2, 3.3 e 3.4 acima.

3.6.  Os PLANOS OPERACIONAIS deverao conter o diagndstico da situagéo atual de exercicio
das atividades e dimensionar as atividades futuras considerando a rotina diaria e eventos a
serem realizados no COMPLEXO ANHEMBI e seus EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS.

3.7. Os PLANOS OPERACIONAIS deverdo identificar as &reas de interface entre os
equipamentos atuais do COMPLEXO ANHEMBI, e 0s equipamentos novos e 0S
EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS que vierem a ser implantados pela CONCESSIONARIA.

3.8.  OsPLANOS OPERACIONAIS deverdo ser apresentados ao PODER CONCEDENTE em meio
digital, em formato editavel, como .doc, e em versao .pdf., ou em outra forma previamente
acordada entre as PARTES.

3.9. Ressalvado o quanto previsto abaixo, a CONCESSIONARIA podera explorar acdes de
publicidade dentro do COMPLEXO ANHEMBI, desde que respeitadas as diretrizes dos 6rgaos
competentes e 0 quanto previsto no item abaixo.

3.10. Durante a UTILIZACAO PREFERENCIAL, fica vedada toda e qualquer forma de exploracao
de acBes comerciais e publicitarias pela CONCESSIONARIA, na area do Polo Esportivo e Cultural
Grande Otelo — SAMBODROMO, ressalvados os EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS e demais
estruturas do COMPLEXO ANHEMBI localizadas na Quadra 284, incluindo, em tal vedacao,
exploracdo por meio do mobiliario, cenografia e quaisquer acessérios como reldgios, copos, etc.

CAPITULO Il — DAS ESPECIFICACOES
4. Encargos do PROGRAMA DE INTERVENCOES

4.1.  As intervencbes para conformacdo do COMPLEXO ANHEMBI aos encargos previstos
neste Anexo, no CONTRATO e no EDITAL, as quais deverdo ser realizadas exclusivamente sob
responsabilidade da CONCESSIONARIA, constardo, em sua integralidade, do PROGRAMA DE
INTERVENCOES, a ser elaborado e entregue pela CONCESSIONARIA.

4.2.  Observadas as diretrizes previstas no CONTRATO e neste ANEXO, os encargos que
deverao ser atendidos pelo PROGRAMA DE INTERVENGOES s&o:

a) proporcionar espaco de convengdes e exposicdes com area locavel minima de 24.000m2
(vinte e quatro mil metros quadrados) e capacidade total minima para 12.000 (doze mil)
pessoas, contendo:
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a. no minimo 10.000m?2 (dez mil metros quadrados) de areas de auditérios ou
plenarias, com pelo menos um saldo plenaria com area minima de 5.000m?2
(cinco mil metros quadrados), pé direito de pelo menos 8 (oito) metros e com
capacidade para 5.000 (cinco mil) pessoas ou mais;

b. no minimo 8.000m2 (oito mil metros quadrados) de salas reversiveis entre
120m2 e 1.200m?2;

c. no minimo 6.000m2 (seis mil metros quadrados) de halls de exposi¢édo
integrados;

b) proporcionar espaco de exposi¢cdes com, no minimo, 74.700m?2 (setenta e quatro mil e
setecentos metros quadrados) de areas locaveis;

C) adequar e modernizar as estruturas do Polo Esportivo e Cultural Grande Otelo —
SAMBODROMO, ou disponibilizar estrutura compativel, dispondo de &rea livre em todo o
comprimento da quadra com 15 metros de largura e 15 metros de altura para a passagem de
alegorias e folies no periodo de carnaval, bem como areas de concentracdo e dispersao de
alegorias compativeis com a realizacdo do CARNAVAL e arquibancada com capacidade para, no
minimo, 30.000 espectadores;

d) proposta de sinalizagdo e comunicacdo visual bilingue e acessivel do COMPLEXO
ANHEMBI, observadas as diretrizes presentes no subitem 5.2 e seguintes;

e) requalificacio das entradas e eventuais novos acessos ao COMPLEXO ANHEMBI,
observadas as diretrizes presentes no subitem 5.4 e seguintes;

f) disponibilizacdo de sanitarios modernizados, conforme as diretrizes presentes no
subitem 5.6 e seguintes;

0) construcdo e/ou revitalizagdo da estrutura das arquibancadas, nos termos previstos no
subitem 7.5.2 e seguintes;

4.3. O PROGRAMA DE INTERVENGCOES devera conter caderno com a descricdo de todas as
intervengdes a serem executadas para cumprimento dos encargos previsto no item 4 deste
ANEXO, bem como o PLANO DE INTERVENCOES e os PROJETOS BASICOS.

4.4. O PLANO DE INTERVENGOES definira: i) o cronograma de implementacdo das
intervencgdes previstas, contendo suas diferentes etapas; ii) as datas esperadas para obtencédo
das devidas aprovagdes; e iii) os valores estimados para implantacédo das intervencdes.

4.5, No prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data de constituicdo da Comisséo de
Transicdo, a CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, para sua aprovacao,
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0 PROGRAMA DE INTERVENQC)ES contendo o PLANO DE INTERVENQC)ES e 0s PROJETOS BASICOS
referentes a todos 0s encargos.

4.6. Em até 30 (trinta) dias da apresentacdo acima, o PODER CONCEDENTE devera
manifestar-se quanto & aprovacdo ou recusa do PROGRAMA DE INTERVENGOES, podendo,
inclusive, solicitar modificaces.

4.7. A reapresentacdo do PROGRAMA DE INTERVENCOES pela CONCESSIONARIA devera
ocorrer em até 15 (quinze) dias da devolutiva do PODER CONCEDENTE, que, por sua vez, devera
manifestar-se no mesmo prazo de 15 (quinze) dias indicando os termos da versdo do
PROGRAMA DE INTERVENCOES aprovada pelo PODER CONCEDENTE.

4.8.  Caso o PLANO DE INTERVENGOES n&o apresente conflito com este ANEXO e com 0s
demais termos do CONTRATO, EDITAL e legislacdo vigente, ele devera ser necessariamente
aprovado pelo PODER CONCEDENTE.

4.9.  OPROGRAMA DE INTERVENGOES do COMPLEXO ANHEMBI devera ser implantado pela
CONCESSIONARIA, em sua integralidade, no prazo méaximo de até 36 (trinta e seis) meses
contados da aprovacio do PROGRAMA DE INTERVENCOES.

4.10. Complementarmente as intervencdes previstas no PROGRAMA DE INTERVENGOES,
podera a CONCESSIONARIA propor, a qualquer momento, INTERVENCOES OPCIONAIS, as quais
ndo poderao gerar 6nus ao PODER CONCEDENTE e deverdo vir acompanhadas do cronograma
de sua implantacdo e dos projetos previamente elaborados para sua implementacdo, também
a serem aprovados pelo PODER CONCEDENTE nos mesmos termos do mecanismo descrito no
item 4.3 e seguintes, e em respeito ao estabelecido Clausula 172 do CONTRATO.

4.11. Os projetos relativos & implementacio do PROGRAMA DE INTERVENGOES deverao ser
protocolados perante os 6rgaos competentes de licenciamento de forma conjunta e no prazo
maximo de até 1 (um) ano contado da data de constitui¢do da Comissdo de Transicao.

4.12. Apbs a execucdo do PROGRAMA DE INTERVENCOES, a CONCESSIONARIA devera
comunicar, por escrito, ao PODER CONCEDENTE a conclusdo de sua implantagéo, e solicitar a
realizacdo da correspondente aferi¢ao, que sera efetuada, em conjunto pelas PARTES, por meio
de representantes especialmente designados, no prazo maximo de até 15 (quinze) dias da
solicitago da CONCESSIONARIA para tanto, conforme definido no CONTRATO.

4.13. Para a realizagdo da aferi¢éo referida no item anterior, 0o PODER CONCEDENTE devera
considerar, exclusivamente, a operacdo e utilizacdo das intervencdes construidas, nos termos
do PROJETO BASICO aprovado.

5. COMPLEXO ANHEMBI
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5.1. Em linha com os encargos previstos no item 4 deste ANEXO, a CONCESSIONARIA devera
realizar a modernizacdo, recuperacdo, revisdo e/ou reconfiguracdo de todos os sistemas
integrantes do COMPLEXO ANHEMBI, incluindo, mas ndo se limitando, as estruturas, sistemas
elétrico, hidraulico, de esgotamento sanitario, drenagem, telecomunicacdes, tecnologia da
informacao e ar condicionado, considerando o atendimento as normas de seguranca e as novas
demandas de uso, conforme legislacdo aplicavel.

5.2. A CONCESSIONARIA devera realizar a implantagio de sinalizacdo e elementos de
comunicacgdo visual em todo o COMPLEXO ANHEMBI, com linguagem visual padronizada,
bilingue (portugués e inglés), integrada e acessivel, de forma a valorizar o conjunto
arquitetbnico, com instalacdo de elementos como placas de sinalizagdo, adverténcia e
direcionais, identificando todos os equipamentos e instalacfes, inclusive os elementos
integrantes dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS que venham a ser realizados de forma
facultativa pela CONCESSIONARIA.

5.3. A proposta de sinalizagdo e comunicagdo visual bilingue e acessivel do COMPLEXO
ANHEMBI devera ser consolidada em um projeto de comunicacdo, que devera ser apresentado
ao PODER CONCEDENTE juntamente com o0s demais projetos integrantes dos PROJETOS
BASICOS.

5.4. A CONCESSIONARIA devera realizar a reconfiguracio estratégica dos acessos ao
COMPLEXO ANHEMBI, de forma a permitir a separa¢do e a setorizagdo de publico conforme
areas de uso, permitindo, assim, a utilizagdo simultdnea da area para eventos distintos,
minimizando os impactos no entorno do COMPLEXO ANHEMBI e otimizando o fluxo interno do
publico.

5.5.  Areconfiguracdo dos acessos de que trata o subitem anterior devera incluir sistema de
controle de acesso com tecnologia eletronica, e respectiva infraestrutura para sua instalacao,
podendo prever tecnologias como:

a) leitores com codigo de barras;

b) RFID (identificacdo por radiofrequéncia);

c) tarjas magnéticas; ou

d) outros similares que vierem a substitui-los.

5.6. A CONCESSIONARIA deveré realizar a reforma, recuperagao ou substituicio de todos 0s
sanitarios existentes e a implantacdo de novos sanitarios, de forma a atender as demandas
atuais e futuras de USUARIOS do COMPLEXO ANHEMBI.
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5.7. A reforma e recuperacdo dos sanitarios existentes e a construcdo de novos sanitarios
deverdo considerar a instalacdo de sanitarios masculinos com mictérios, sanitarios femininos,
sanitarios unissex com fraldarios e sanitarios acessiveis.

5.8. A CONCESSIONARIA devera manter todas as instalagdes do COMPLEXO ANHEMBI em
perfeito estado de conservacdo e limpeza, devendo, para tanto, realizar a reforma e
recuperacao das areas livres e de conexdo as areas de exposicbes e convencdes e demais
EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS.

5.9. O COMPLEXO ANHEMBI devera dispor de Centro de Comando e Controle Operacional —
CCO, na qual sera possivel controlar, de forma automatizada, os sistemas elétrico, hidraulico, de
climatizacdo, de ventilagio e exaustdo, de geradores, o controle de acesso, de
videomonitoramento, de deteccdo de incéndio, iluminacdo geral, alarmes, portas, elevadores,
escadas rolantes e exaustio de fumaca.

5.10. A CONCESSIONARIA devera franquear acesso aos representantes indicados pelo PODER
CONCEDENTE, as instalagdes e informagdes do Centro de Comando e Controle Operacional —
CCO, mediante agendamento prévio entre as Partes.

5.11. O COMPLEXO ANHEMBI devera contar com sistema de monitoramento do publico
presente, bem como da circulacdo entre os empreendimentos, limitando a entrada em
dependéncias cujo acesso seja restrito aos funcionarios e a operagdo do CENTRO DE
CONVENGCOES, EXPOSICOES E EVENTOS, do SAMBODROMO, dos servicos auxiliares e de
eventuais EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS.

5.12. Por ser enquadrado como Polo Gerador de Trafego, o COMPLEXO ANHEMBI dependera
da obtencéo da Certiddo de Diretrizes, a ser emitida pela Secretaria Municipal de Transportes —
SMT, ou por 6rgao que vier a substitui-la, na qual constarao os parametros a serem seguidos no
projeto da edificacdo e as medidas mitigadoras e compensatorias decorrentes do impacto do
empreendimento, nos termos da Lei Municipal n® 15.150/2010.

5.13. O COMPLEXO ANHEMBI devera dispor de servicos de internet e telefonia em todas as
areas locaveis, que poderao ser oferecidos gratuitamente ou cobrados dos USUARIOS.

5.14. A CONCESSIONARIA devera entregar a totalidade da area do Polo Esportivo e Cultural
Grande Otelo — SAMBODROMO para a UTILIZACAO PREFERENCIAL pelo PODER CONCEDENTE
em perfeitas condicbes de uso e realizacdo de eventos, livre de qualquer interferéncia,
equipamentos e/ou canteiro de obras, ndo obstante as obrigacdes da CONCESSIONARIA com a
execucdo do PROGRAMA DE INTERVENGOES.

6. CENTRO DE CONVENGOES, EXPOSICOES E EVENTOS
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6.1. O CENTRO DE CONVENCOES, EXPOSICOES E EVENTOS devera ser requalificado,
modernizado e ampliado observando as diretrizes minimas definidas no EDITAL, CONTRATO e
seus ANEXOS, em particular o presente ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, e respeitando-se sua funcionalidade priméaria e sua finalidade precipua
destinada a realizacdo de convengdes, eventos e exposicdes.

6.2.  S&o caracteristicas fundamentais do CENTRO DE CONVENGOES, EXPOSICOES E EVENTOS
ap6s 0 PROGRAMA DE INTERVENCOES:

6.2.1. A modularidade, devendo a solugdo arquitetdnica e operacional concebida pela
CONCESSIONARIA permitir a utilizagdo do COMPLEXO ANHEMBI para eventos de portes
distintos.

6.2.2. A multifuncionalidade, devendo a solugéo arquitetdnica e operacional concebida pela
CONCESSIONARIA permitir a utilizagdo de um mesmo espaco em formatos e maneiras
diferentes, visando abrigar distintos tipos de convengdes, eventos e exposigdes.

6.2.3. A simultaneidade, devendo a solucdo arquitetbnica e operacional concebida pela
CONCESSIONARIA permitir a montagem, realizacdo e desmontagem de convencdes,
eventos e exposicbes de maneira concomitante e independente, reduzindo a
dependéncia de dispositivos pré-montados ou provisorios.

6.2.4. A infraestrutura condizente com os padrdes de conforto, qualidade e seguranca
atualmente adotados em centros de convenc@es, eventos e exposi¢fes, nacionais e
internacionais, inclusive de acordo com as normas vigentes.

6.3. Adicionalmente as diretrizes descritas acima, deverao obrigatoriamente ser atendidas
pela CONCESSIONARIA as seguintes diretrizes:

6.3.1. A CONCESSIONARIA devera implantar area com acesso facilitado para carga e descarga
no CENTRO DE CONVENGOES, EXPOSICOES E EVENTOS de materiais de montagem,
operacdo e desmontagem, que comporte, no minimo e simultaneamente, fluxo de
caminhdes em duas vias.

6.3.2. Cada edificacio integrante do CENTRO DE CONVENGCOES, EXPOSICOES E EVENTOS
devera dispor de um portico principal, além de porticos/portarias independentes que
viabilizem o acesso por médulos.

6.4.  Cadaedificacdo deveraser dotada de equipamentos que permitam o controle de acesso
e 0 seu monitoramento por meio do Centro de Controle e Comando Operacional — CCO.
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6.5.  OCENTRO DE CONVENCOES, EXPOSICOES E EVENTOS sera resultante do PROGRAMA DE
INTERVENCOES que envolvera, dentre outros, a execucao obrigatdria dos seguintes encargos,
observados, para todos os efeitos, o EDITAL, CONTRATO e seus ANEXOS:

6.5.1. A manutencdo e/ou ampliacdo da area locavel de exposi¢des de, no minimo, 74.700 m2
(setenta e quatro mil e setecentos metros quadrados), podendo, para tanto, considerar
ou ndo a area do Pavilhdo de Exposicbes Caio de Alcantara Machado, e devendo dispor
de pelo menos 5 (cinco) moédulos para realizagdo de eventos simultaneos e
independentes;

6.5.2. A revitalizacdo, remodelagem, substituicdo e ampliacdo de area locavel coberta de
convencdes e eventos, com a oferta de, no minimo, 24.000 m2 (vinte e quatro mil metros
quadrados) de areas locaveis coberta de convencdes, de formaintegrada ou interligada
ao PAVILHAO DE EXPOSICOES (ndo necessariamente na mesma edificacdo), devendo
conter pelo menos:

6.5.3. 12 (doze) salas modulares, sendo que nenhuma delas podera ter area menor do que
120 m2 (cem e vinte metros quadrados), somando um total minimo de 8.000 m2 (oito
mil metros quadrados) de novas salas modulares para convencdes e reunides;

6.5.4. Um saldo plenaria para, pelo menos, 5.000 (cinco mil) pessoas, com area minima de
5.000 mz (cinco mil metros quadrados) e com pé direito de, no minimo, 8 (oito) metros
em toda a extensdo do auditdrio.

6.6. A revitalizacdo de toda a area locavel devera envolver, dentre outros aspectos, a
climatizacao e conforto térmico.

6.7.  Asinterveng¢des nas areas de exposicGes deverdo contar com a adequacdo do piso de
toda a area para realizagdo de exposi¢es de maneira que possua piso capaz de sustentar peso
de, no minimo, 5.000 kg/m2 (cinco mil quilogramas por metro quadrado).

6.8. Em termos de modularidade, multifuncionalidade e simultaneidade, a area locavel
destinada a exposi¢des e feiras devera ser subdividida em médulos com tamanhos distintos,
entre 15.000 m2 (quinze mil metros quadrados) e 25.000 m2 (vinte e cinco mil metros
quadrados).

6.9. Devera ser prevista a instalacdo de Central de Atendimento ao Expositor e area de
credenciamento em cada moédulo, para que funcionem de forma independentes.

6.10. Parafins de simultaneidade, cada modulo da area locavel destinada a exposicdes e feiras
devera conter com infraestrutura que permita sua operacédo de maneira independente, devendo
conter sagudo principal, bilheteria, espacos para publicidade “on-site”, area de carga e descarga,
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sistemas de ar condicionado, cozinha industrial e area para servicos de catering, rede de internet
sem fio, iluminagdo, sonorizacdo e tratamento acustico.

6.11. Sobre as areas de convengdes, serdo configurados como salas modulares as areas
cobertas e continuas com ao menos 100 m2 (cem metros quadrados), que comporte a
visualizagdo de recursos de multimidia para todos os membros da sala simultaneamente.

6.12. Em termos de modularidade, multifuncionalidade e simultaneidade, a area locavel
destinada a convencdes e demais eventos devera conter cumulativamente:

6.12.1. pelo menos 8.000 m2 (oito mil metros quadrados) de salas modulares distintas com pé
direito de no minimo 8 (oito) metros de altura, considerando as dimensGes minimas
apresentadas no item 4.2; e

6.12.2. espaco conversivel em 1 (um) saldo com capacidade de, no minimo, 5.000 (cinco mil)
pessoas sentadas e formato plendria ou jantar, devendo ser igualmente modularizavel.

6.13. Para fins de modularidade, a area locavel destinada a convencbes e demais eventos
devera conter salas modulares que deverao ser subdivididas por meio de paredes removiveis de
facil manuseio para abrigar eventos de portes diversos, tornando o espa¢o modularizavel para
diferentes tamanhos.

6.14. Parafins de simultaneidade, as salas modulares devem permitir a realizagdo de eventos
de maneira independente, com acessos e equipamentos de multimidia (projetor, tela de
projecao, computador e sistema de som) e isolamento acustico e visual.

6.15. A CONCESSIONARIA devera garantir seu posicionamento competitivo no mercado,
instalando equipamentos de multimidia em todas as salas modulares, assim como nos
auditorios, ou equipamentos que venham a substitui-los, que poderdo ser oferecidos
gratuitamente ou cobrados dos locatarios.

6.16. Equipamentos de multimidia se referem, ndo se limitando a, projetor, tela para
projecdo, computador e sistema de som adequados e constantemente atualizados que
permitam audi¢do da apresentacdo em curso de maneira clara e sem interferéncias para todos
0S UsuUarios.

6.17. Para fins do espaco conversivel em auditério ou plenaria, o mesmo devera permitir a
visualizagéo do palco Unico de apresentacéo por todos os USUARIOS.

6.18. A CONCESSIONARIA devera ter especial atencdo com a iluminacdo, acUstica e
distribuicdo dos equipamentos de ar-condicionado, bem como o aspecto modular do auditoério.

6.19. Ailuminacdo do auditério devera possibilitar ambientacdo separada de palco e plateia.
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6.20. O tratamento acustico devera ser planejado de modo a minimizar a distor¢do do som e
oferecer conforto auditivo aos usuarios, conforme as normas técnicas de desempenho
aplicaveis. O isolamento acustico devera evitar a emissdo de ruidos com o ambiente externo,
bem como entre as areas e diferentes mddulos do Centro de Convengdes, observada as normas
técnicas pertinentes.

6.21. A arealocavel destinada a convengdes e eventos devera dispor, ainda, de:

6.21.1. Areade administragdo que devera ter, no minimo, 200 m? (duzentos metros quadrados)
para atendimento das atividades administrativas, comerciais € outras necessarias a
operagdo das convengdes e eventos;

6.21.2. Area de foyer, com acabamento de alto padréo, refrigerado por ar-condicionado sob
demanda dos USUARIOS, dedicada para circulacdo, montagem de coffee break, eventos
de pequeno porte e outros usos conforme gestdo da CONCESSIONARIA;

6.21.3. Area com o0 minimo de 200 m2 (duzentos metros quadrados), equipada com guarda-
volumes do tipo “contéiner eletrdnico”;

6.21.4. Sala Business Center, equipada com esta¢cdes de trabalho com microcomputadores,
servigos reprograficos e grafica rapida para atendimento dos usuarios;

6.21.5. Salas de apoio com fung¢des diversas e fornecimento de agua, eletricidade e internet
sem fio;

6.21.6. Salas vips com banheiro e acesso direto aos auditérios, fornecimento de agua,
eletricidade e internet sem fio.

6.21.7. Salas de imprensa com fornecimento de agua, eletricidade e internet sem fio.

6.22. Aarealocavel devera ser concebida de maneira a promover a maior integracdo entre 0s
respectivos modulos e as demais edificagdes do CENTRO DE CONVENGOES, EXPOSICOES E
EVENTOS, devendo conter combinac8es multiplas.

6.23. Adicionalmente, em termos de infraestrutura de apoio, o CENTRO DE CONVEN(;@ES,
EXPOSICOES E EVENTOS deveréa dispor de fraldario, sanitarios e vestiarios acessiveis, conforme
as normas aplicaveis e funcionalidades minimas conforme descrito a seguir:

6.23.1. bacias com caixa acoplada e sistema de descarga com opg¢éo de duplo fluxo;
6.23.2. torneiras com sensores ou temporizadores para interrupcdo do fluxo de agua;

6.23.3. lavatdrios em bancadas (embutidos, ou de semi-encaixe ou sobrepostos);
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6.23.4. barras de apoio para portadores de necessidades especiais (NBR 9050);

6.23.5. sistema de exaustao (caso ndo haja aberturas suficientes para renovagéo de ar).

7.

7.2.

POLO CULTURAL E ESPORTIVO GRANDE OTELO - SAMBODROMO

O Polo Cultural e Esportivo Grande Otelo - SAMBODROMO devera ser igualmente

requalificado, modernizado e/ou ampliado observando as diretrizes minimas definidas no
EDITAL, CONTRATO e seus ANEXOS, em particular o neste ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO
DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, e respeitando-se sua funcionalidade priméria e sua
finalidade precipua destinada a realizacdo de desfiles de carnaval e demais eventos.

7.3.

7.3.1

7.3.2.

7.3.3.

7.3.4.

7.4.

Sao caracteristicas fundamentais do Polo Cultural e Esportivo Grande Otelo:

A fruicdo, devendo a solugdo arquitetbnica e operacional concebida pela
CONCESSIONARIA permitir a utilizagdo do Sambédromo para desfiles de alegorias e
folides no periodo do CARNAVAL;

A multifuncionalidade, devendo a solugédo arquitetdnica e operacional concebida pela
CONCESSIONARIA permitir a utilizagdo de um mesmo espaco em formatos e maneiras
diferentes, visando abrigar distintos tipos de eventos, em especial nas areas de
concentracéo e dispersdo de alegorias, que deverdo permanecer livres e desimpedidas
no periodo de UTILIZACAO PREFERENCIAL;

A visualidade, devendo a solucdo arquitetbnica e operacional concebida pela
CONCESSIONARIA permitir a visualizagio da area de desfile por todas as arquibancadas
dispostas na extensdo longitudinal da quadra 283;

A infraestrutura condizente com os padrdes de conforto, qualidade e seguranca
atualmente adotados em espacos de eventos, nacionais e internacionais, inclusive de
acordo com as normas vigentes.

Adicionalmente as diretrizes descritas acima, deverao obrigatoriamente ser atendidas

pela CONCESSIONARIA as seguintes diretrizes:

7.4.1.

A CONCESSIONARIA devera manter ou implantar area com acesso facilitado para carga
e descarga no Polo Cultural e Esportivo Grande Otelo - Sambédromo de materiais de
montagem, operacao e desmontagem, que comporte, no minimo e simultaneamente,
fluxo de caminhdes em duas vias, bem como a entrada e saida de foliGes condizente
com planos operacionais desenvolvidos pela Sdo Paulo Transportes para o periodo de
UTILIZACAO PREFERENCIAL;
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7.4.2. Cadaarquibancada integrante do Polo Cultural e Esportivo Grande Otelo - Samb6dromo
devera, cada qual, dispor de acessos individualizados que permitam a entrada de folides
no periodo de UTILIZACAO PREFERENCIAL;

7.4.3. Cadaedificacdo devera ser dotada de equipamentos que permitam o controle de acesso
e 0 seu monitoramento por meio do Centro de Controle e Comando Operacional — CCO.

7.5. O Polo Cultural e Esportivo Grande Otelo - SAMBODROMO sera resultante do
PROGRAMA DE INTERVENCOES que envolvera, dentre outros, a execugdo obrigatoria dos
seguintes encargos, observados, para todos os efeitos, este EDITAL e seus ANEXOS:

7.5.1. A manutencdo da area de desfile de alegorias em todo o comprimento da quadra 283,
compreendendo 15 (quinze) metros de largura e 15 (quinze) metros de altura, bem
como as areas de concentracdo e dispersdo de alegorias conforme dimensdes
encontradas na DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, livres de quaisquer estruturas
durante o periodo de UTILIZAGAO PREFERENCIAL;

7.5.2. A manutencdo ou ampliacdo das arquibancadas e camarotes, compreendendo, no
minimo, assentos para 30.000 (trinta mil) espectadores, individualizados e numerados;

7.5.3. A revitalizacdo, modernizacdo ou substituicdo do sistema de iluminacdo da area de
desfile, com no minimo as condi¢des de iluminacdo (poténcia equivalente e lumens)
encontradas no inicio da CONCESSAO:

8. EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS

8.2. A CONCESSIONARIA podera explorar conforme seu exclusivo interesse, diretamente,
mediante a constituicdo de subsidiaria(s) integral(is), ou mediante terceiros, 0s
EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS na AREA DA CONCESSAQ, observando-se este CONTRATO e
a regulamentacéo vigente.

8.3. As atividades econdbmicas a serem exploradas deverdo promover sinergia e
complementariedade ao CENTRO DE CONVENGOES, EXPOSICOES E EVENTOS e ao proprio
COMPLEXO ANHEMBI.

8.4. A CONCESSIONARIA devera apresentar, no prazo de 3 (trés) anos a contar da DATA DE
PUBLICACAO DO CONTRATO, plano de desenvolvimento de EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS.

8.5. Nos termos do CONTRATO, fica facultada & CONCESSIONARIA a exploracdo dos
seguintes empreendimentos ja previamente autorizados pelo PODER CONCEDENTE:

8.5.1. Instalacéo e operacdo dos seguintes servigos administrativos e de apoio operacional aos
USUARIOS, que sejam diretamente relacionados ao SAMBODROMO e CENTRO DE
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8.5.3.

8.5.4.

8.5.5.

8.5.6.

8.5.7.

8.5.8.

8.6.

8.6.1.

8.6.2.

8.6.3.

8.6.4.

8.6.5.

8.6.6.

8.6.7.

8.7.
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CONVENGOES, EXPOSICOES E EVENTOS: (a) chapelaria, (b) armarios e armazéns, e (c)
servigos graficos;

Instalacdo e operacdo de servicos financeiros, agéncias bancarias e casas de cambio;

Instalacdo e operacdo de cinemas, teatros e casas de espetaculo com capacidade para
até 1.200 (mil e duzentas) pessoas;

Instalagéo e operagdo de Arena Multiuso para atividades esportivas e de lazer;

Instalacdo e operacdo de atividades comerciais de pequeno e médio porte, incluindo
farmacias e lojas de conveniéncia;

Instalacdo e operacdo de flats e hotéis, em distintas categorias econdmicas’;
Instalacdo e operacdo de vagas adicionais para estacionamento de veiculos, €;

Instalagdo e operagdo de servicos de alimentacdo & bebida, em distintas categorias
econdmicas.

Fica vedada a exploracdo dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS destinados a:
Instalagéo e operagéo de atividade industrial;

Instalagéo e operagédo de templos religiosos;

Instalacdo e operagdo de atividade educacional em escala;

Instalagdo e operagdo de postos de gasolina;

Instalacdo e operacdo de loja Unica de tamanho superior a 500 m2 (quinhentos metros
quadrados);

Instalagéo e operacdo de outras atividades proibidas pela legislagdo municipal, estadual
e federal em vigor; e

Instalagdo de atividade precipuamente residencial.

Todo e qualguer uso ndo previsto no item 8.5 ficara condicionado a autorizacdo do

PODER CONCEDENTE para exploragdo como EMPREENDIMENTO ASSOCIADO, nos termos do
CONTRATO.
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8.8.  Asedificagdes implantadas para exploracdo de EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS serao
reversiveis ao final da CONCESSAOQ, nos termos do CONTRATO, sendo vedada a alienagéo de tais
bens.

9.  OUTRAS DIRETRIZES

9.1. Deverdo ser observadas todas as disposi¢des de estruturas, conforme itens 5, 6, 7 e 8,
individualmente e em conjunto, visando a fruicdo de pessoas, equipamentos e veiculos,
respeitada a modularidade e simultaneidade de usos, bem como a sinergia das atividades
desenvolvidas no COMPLEXO ANHEMBI e na AREA DA CONCESSAO.

9.2. No prazo estabelecido para a conclusdo do PLANO DE INTERVENCOES, o CENTRO DE
CONVENGOES, EXPOSICOES E EVENTOS e 0 SAMBODROMO deveréo dispor de estacionamento
com nimero minimo de vagas e demais caracteristicas de acordo com o previsto na legislagéo
vigente aplicavel, bem como conforme os demais parametros estabelecidos pelos 6rgaos
competentes. Em especial, devera ser atendido nimero minimo de vagas disposto no Quadro
4A daLei Municipal n°® 16.402/2016, bem como caracteristicas estabelecidas no Codigo de Obras
e EdificacGes, ou outra norma que vier a substitui-las.

9.3. Independentemente da solucdo arquitetbnica e do padrdo construtivo a serem
adotados pela CONCESSIONARIA na edificagdo relativa ao estacionamento e adicionalmente ao
nimero minimo de vagas para estacionamento de veiculos, também devera ser prevista area de
manobra e de embarque e desembarque, devendo a pavimentacdo da area de estacionamento
e circulagéo de veiculos ser de alta resisténcia para suportar o peso de transporte de maquinas
e equipamentos de grande porte.

9.4. O CENTRO DE CONVENGCOES, EXPOSICOES E EVENTOS e o SAMBODROMO deverdo
dispor de areas destinadas a prestacdo de servicos de alimentos e bebidas (A&B) para
atendimento do publico em dias de eventos.

9.5. A CONCESSIONARIA devera instalar bares, lanchonetes, restaurantes, cozinhas
industriais e similares em areas adjacentes a area locavel de exposicdes e feiras e de convencdes.

9.6. A distribuicdo das areas de A&B deverd ocorrer de maneira proporcional e ser
compativel com as necessidades dos USUARIOS e com o perfil de cada edificacdo e tipo de
evento.

9.7.  Adicionalmente aos servicos de A&B obrigatérios, previstos neste subitem, a
CONCESSIONARIA também podera disponibilizar os servicos de A&B na AREA DA CONCESSAO,
para atendimento do COMPLEXO ANHEMBI inclusive em dias que ndo for realizado qualquer
evento no CENTRO DE CONVENCOES, EXPOSICOES E EVENTOS e no SAMBODROMO.
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9.8. O CENTRO DE CONVENCOES, EXPOSICOES E EVENTOS e 0 SAMBODROMO deverao,
ainda, dispor de:

9.8.1. Posto de atendimento médico e/ou pré-hospitalar, que devera prover atendimento em
dias de evento, devendo ser observadas as normas cabiveis quanto ao seu
funcionamento regular;

9.8.2. Espa¢o para a instalacdo de Posto Policial em localizagdo de facil acesso e com
sinalizagdo adequada;

9.8.3. Central de Utilidades e de Agua Gelada, envolvendo a instalagio de medicgéo, painéis de
energia, geradores, chillers e torres de resfriamento que fazem parte da central de agua
gelada com 160 (cento e sessenta) metros de comprimento e 15 (quinze) metros de
largura; e

9.8.4. Areas verdes.

9.9. Em caso de demoligdo das estruturas existentes, as areas a serem demolidas deverao
ser explicitadas no PROGRAMA DE INTERVENGOES, junto & comprovacdo gréfica de
disponibilizacdo das areas equivalentes ou minimas exigidas nos presentes encargos.

9.10. A demolicdo de instalagdes e retirada da vegetago existente na AREA DA CONCESSAO,
desde que necessarias para fins de atendimento ao objeto da CONCESSAO e/ou
desenvolvimento de EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS, deverdo observar as diretrizes
ambientais pertinentes e a legislacio vigente, sendo a CONCESSIONARIA inteiramente
responsavel pelas eventuais compensac6es delas decorrentes.

9.11. A CONCESSIONARIA ser4 responsavel por desativar e demolir as instalacdes existentes,
ficando por sua conta exclusiva a proposicido no PROGRAMA DE INTERVENCOES e as despesas
decorrentes dessas providéncias.

9.12. A demolicio das instalacbes existentes na AREA DA CONCESSAO devera seguir as
melhores técnicas de engenharia.

9.13. OPROGRAMA DE INTERVENGOES devera ocorrer em até 36 (trinta e seis) meses a contar
da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, incluindo-se nesse prazo a obtencdo de todas as
licencas e autorizacdes necessarias, inclusive para a operacdo do CENTRO DE CONVENGOES,
EXPOSICOES E EVENTOS e SAMBODROMO.

9.14. O CENTRO DE CONVENGOES, EXPOSICOES E EVENTOS e 0 SAMBODROMO, incluindo-se
as edificacOes relativas aos SERVICOS AUXILIARES relacionados a estacionamento e servicos de
Alimentacdo & Bebida), deverdo ter as suas obras e intervengBes concluidas pela
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CONCESSIONARIA, no prazo maximo de 60 (sessenta) meses a contar da DATA DE PUBLICACAO
DO CONTRATO.

9.15. Em razdo do grande vulto e da alta complexidade técnica do OBJETO da CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, um Plano de Trabalho para a
implantagdo do PROGRAMA DE INTERVENGOES abrangendo todo o prazo da CONCESSAO, sem
prejuizo de posteriores alteragfes decorrentes de inovagbes tecnolégicas ou melhorias de
eficiéncia, no prazo maximo de 03 (trés) meses a contar da DATA DE PUBLICAGAO DO
CONTRATO.

9.16. A CONCESSIONARIA devera considerar no seu Plano de Trabalho as determinagbes
ambientais, paisagisticas e arquitetdnicas constantes deste ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO
DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, principalmente:

9.16.1. ainsercdo do empreendimento no Arco Tieté e na Zona de Ocupagéo Especial (ZOE),
nos termos das Leis Municipais n°® 16.402/2016, n° 16.766, n° 16.886 e Decreto
Municipal n°®58.623/2019;

9.16.2. aindicacdo de que as construcdes e pavimentacdes preservem os afluxos das drenagens
evitando, canaliza¢Ges, rebaixamento de lencol freatico e poluicdo advinda de esgoto;

9.16.3. acondicdo de interface direta dos equipamentos integrantes do COMPLEXO ANHEMBI,
notadamente quanto a conexdo das quadras 283 e 284, conforme apresentado no
ANEXO Ill do EDITAL — MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA.

9.17. A CONCESSIONARIA deverd, ainda, considerar:

9.17.1. as intervencdes decorrentes da ocupacio de Area de Preservacio Permanente (APP) e
manejo de arvores a serem executadas ap6s a obtencao das devidas autorizacdes junto
aSVMA, com as devidas compensagdes ambientais firmadas no Termo de Compromisso
Ambiental (TCA), em cumprimento ao Decreto n® 53.889/13, modificado pelos Decretos
n°54.423/13, 54.654/13 e 55.994/15.

9.18. A documentagdo pertinente ao Plano de Trabalho devera ser apresentada ao PODER
CONCEDENTE em meio digital, nos formatos .dwg, .xIs ou .doc e em verséo .pdf, devendo conter
0S seguintes documentos:

a) Indice;

b) Memorial Descritivo dos empreendimentos propostos, indicando a localizacdo das
benfeitorias a serem incorporadas, suas especificacbes técnicas e a forma de operagéo
das atividades concomitantemente as obras, reformas e intervengdes do PROGRAMA
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DE INTERVENGOES, descrevendo as metodologias e tecnologias que se propde a
empregar;

c) Anteprojeto contemplando, ao menos:

a. a concepcdo arquitetdbnica dos empreendimentos, observada a AREA DA
CONCESSAO;

b. estudo de volumetria;
c. planta(s) geral(is) de implantacao, inclusive do Sistema Viario e acessibilidade;

d. estudo eindicagdo da solucdo de acessibilidade e de acesso e circulacdo interna
de pessoas e veiculos, incluindo-se o atendimento a Instrucdo Técnica n°
12/2011 do Corpo de Bombeiros;

e. configuracBes internas em termos de modularidade;
f. caracterizagdo das areas operacionais, €;

g. cronograma geral do empreendimento, contendo as etapas de modernizagdo
(projeto, demoligdo e obras), com granularidade mensal e indicativos prazos
finais e intermediarios para cada atividade nele prevista.

a) Plano de mitigagdo dos impactos ambientais provocados pelas obras;

b) Plano de organizacdo de canteiro sustentdvel, com descarte consciente de residuos
inertes e reciclaveis;

C) Adocdo de sistema construtivo ambientalmente sustentavel e potenciais planos para
certificagdes de eficiéncia energética e sustentabilidade (LEED, AQUA ou outra).

9.19. Encargos Operacionais, de acordo com o0s requisitos estabelecidos neste ANEXO IIl do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, contemplando no minimo:

a) Resumo da proposta do Plano de Seguranga;

b) Resumo da proposta do Plano de Gestao da Qualidade;

C) Plano de Manutencdo Preventiva e Corretiva de toda a infraestrutura;
d) Plano de Reinvestimentos obrigatorios;
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e) Plano de limpeza, coleta e remocéo e tratamento do lixo;

f) Plano de mitigagdo dos impactos ambientais durante a operacao;
0) Plano de atendimento de primeiros socorros, €;

h) Plano de Seguranca Patrimonial e Vigilancia.

9.20. Todas as obras e intervengdes previstas no PROGRAMA DE INTERVENGOES deverao ser
realizadas de acordo com o Plano de Trabalho apresentado pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE.

9.21. O PODER CONCEDENTE poderé4 exigir da CONCESSIONARIA a elaboragéo de planos para
a recuperagdo de atrasos na execucdo das obras e demais intervenc¢des, visando ao pleno
atendimento do Plano de Trabalho.

9.22. A CONCESSIONARIA podera propor ao PODER CONCEDENTE modificacdo dos projetos
ou das especificagdes para a execugdo das obras e demais intervencgdes, visando melhorar a
adequacdo técnica aos objetivos da CONCESSAO, respeitando, em todo o caso, os
requerimentos minimos previstos no CONTRATO e seus ANEXOS, particularmente neste ANEXO
|1l do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

9.23. O Plano de Trabalho sera utilizado pelo PODER CONCEDENTE para fins de
acompanhamento das obras e das demais intervencfes relacionadas ao CENTRO DE
CONVENGOES, EXPOSICOES E EVENTOS e a0 SAMBODROMO.

9.24. O PODER CONCEDENTE acompanhara a execucao das atividades e o cumprimento dos
marcos do Plano de Trabalho, resguardando-se o direito de fiscalizar e solicitar esclarecimentos
a CONCESSIONARIA sempre que entender que 0s prazos previstos no Plano de Trabalho possam
ser descumpridos ou, ainda, sempre que entender que o CENTRO DE CONVENCOES, EXPOSICOES
E EVENTOS e o SAMBODROMO néo estiverem dentro dos padrdes necessarios, especialmente
em relacdo a sua adequacdo com o presente ANEXO, sem prejuizo de eventual aplicacdo de
sancdes previstas no CONTRATO.

9.25. Deverdo ser realizadas reunides de acompanhamento do cumprimento do Plano de
Trabalho, com periodicidade a ser definida pelo PODER CONCEDENTE para realizar as inspe¢des
e os levantamentos necessarios a fim de averiguar o cumprimento dos marcos do Plano de
Trabalho.

9.26. Quaisquer mudangas no Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas ao PODER
CONCEDENTE com antecedéncia minima de 20 (vinte) dias, acompanhadas de suas devidas
justificativas.
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CAPITULO IIl - DA OPERAGAO E GESTAO
10. Encargos de Operagdo e Gestao

10.2. Os encargos de operacdo e gestdo sdo divididos nas seguintes categorias: i)
administrativo, ii) zeladoria, iii) uso do espaco, iv) seguranca e bem-estar e v) atendimento ao
USUARIO.

10.3. A CONCESSONARIA podera realizar atividades de locacdo do espaco do COMPLEXO
ANHEMBI para eventos em horarios e locais delimitados conforme melhor Ihe convier,
ressalvada a UTILIZACAO PREFERENCIAL.

10.4. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela obtencdo de todas as licencas, alvaras e
permissGes necessarias para a realizagdo de eventos nos espacos livres e nos equipamentos
integrantes do COMPLEXO ANHEMBI.

10.5.  Asregras deste ANEXO que envolverem empresas subcontratadas ou parcerias travadas
pela CONCESSIONARIA s3o de sua integral responsabilidade. Nesse sentido, a CONCESSIONARIA
devera impor o atendimento das regras e disposi¢cdes do CONTRATO as referidas empresas e
delas exigir a apresentacdo dos documentos e informacfes necessarios a demonstracdo de
regularidade.

10.6. Os encargos de operacao e gestdo aplicam-se aos equipamentos, areas livres e demais
instalac6es integrantes do COMPLEXO ANHEMBI e as areas de interface entre 0 COMPLEXO
ANHEMBI e os EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS, que vierem a ser implantados de forma
facultativa pela CONCESSIONARIA.

10.7. Os encargos de operacdo e gestdo deverdo dimensionar as atividades considerando a
rotina diaria e os eventos a serem realizados no COMPLEXO ANHEMBI e seus
EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS.

10.8. Os encargos de operacdo e gestdo deverdo prever a implementacdo de medidas
mitigadoras relativas a limpeza, transito e seguranca no entorno do COMPLEXO ANHEMBI, no
caso de eventos.

10.9. Os PLANOS OPERACIONAIS relativos a limpeza, transito e seguranca deverao identificar
a area do entorno do COMPLEXO ANHEMBI onde serdo implantadas as medidas mitigadoras de
que trata o item anterior.

10.10. A CONCESSIONARIA devera manter o COMPLEXO ANHEMBI em condi¢cbes de
funcionamento adequado durante toda a vigéncia do CONTRATO, devendo prover, para tanto,
todas as atividades necessarias ao pleno atendimento do OBJETO e deste ANEXO.
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10.11. Durante a UTILIZAGAO PREFERENCIAL, a responsabilidade pelas atividades de operagéo
e gestdo do COMPLEXO ANHEMBI, excluidos os EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS e observado
oitem 10.10, acima, devera ser definida de comum acordo entre as PARTES.

11. Encargos de Administrativo

11.2. A operacdo necessaria a administracdo do COMPLEXO ANHEMBI devera seguir as
diretrizes do Plano de Administracdo e Gestdo, elaborado a partir das diretrizes dispostas nos
subitens 11.3 até 11.15.

11.3. A CONCESSIONARIA e/ou suas subcontratadas deverao ter, ao longo de todo o periodo
de CONCESSAO, um quadro de prepostos ou empregados capacitados para executar as
atividades necessarias ao cumprimento do OBJETO, adotando as melhores praticas de mercado,
com o objetivo de atingir exceléncia nas atividades que serdo executadas no COMPLEXO
ANHEMBI.

11.4. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas sdo responsaveis pelos contratos de
trabalho de seus prepostos ou empregados e pelo cumprimento de todas as obrigacdes
trabalhistas, fiscais e previdenciarias, inclusive as decorrentes de acidentes, indenizacGes,
multas, seguros, normas de salide publica e regulamentadoras do trabalho.

11.5. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas deverdo munir seus prepostos ou
empregados com equipamentos de protecdo individual e demais equipamentos necessarios
para a execucao de suas funcgdes, respeitando a legislacdo vigente e as normas de seguranca.

11.6. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas deverdo manter atualizado o cadastro de
seus prepostos ou empregados, incluindo no minimo: (i) nome completo; (ii) documento de
identificagdo; (iii) cargo/funcdo; devendo tais informacgdes serem disponibilizadas ao PODER
CONCEDENTE quando solicitadas.

11.6.1. Na constituicdo da equipe de trabalho inicial a CONCESSIONARIA deve empregar
melhores esfor¢cos para contratagdo dos funcionarios da SPTURIS que atuam nas
atividades tipicas que lhe serfio transferidas. Para tanto a CONCESSIONARIA recebera
do PODER CONCEDENTE curriculos de funcionarios da SPTURIS, cuja inclusdo no
processo seletivo é obrigatdria.

11.7. A CONCESSIONARIA devera indicar um ou mais profissionais, dentro de seu quadro de
prepostos ou empregados, que tenha uma visdo completa de todas as atividades relativas ao
OBJETO, para realizar a interlocucdo com o PODER CONCEDENTE durante o periodo da
CONCESSAO.

11.8. Todos os prepostos ou empregados da CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas
deverdo estar uniformizados e identificados.
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11.9. Todas as equipes, inclusive as equipes de seguranga, deverdo utilizar trajes condizentes
as condic@es climaticas, visando o seu conforto na execucdo das atividades.

11.10. Cabera4 a CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas capacitarem seus prepostos ou
empregados para manter um relacionamento cordial e solicito com os USUARIOS do COMPLEXO
ANHEMBI, sendo vedada qualquer distin¢do de tratamento ou discriminacdo nos termos dos
preceitos Constitucionais em vigor.

11.11. Com vistas a manutencdo de uma governan¢a apropriada de todo o COMPLEXO
ANHEMBI, a CONCESSIONARIA devera zelar por um relacionamento adequado com os
responsaveis por outras atividades relacionadas ao COMPLEXO ANHEMBI, dentre eles a Policia
Miliar, Companhia de Engenharia de Trafego (CET), Subprefeitura de Santana-Tucuruvi,
Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras (SIURB) ou 6rgdo da Administracdo
Publica Municipal que venha substitui-la, Secretaria Municipal de Turismo (SMTUR) ou érgéo da
Administragdo Publica Municipal que venha substitui-la, entre outros.

11.12. Todos os custos relacionados a servicos de infraestrutura inerentes a operacdo do
COMPLEXO ANHEMBI, tais como Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU, tarifa de agua,
telefonia, internet e energia elétrica das edificagdes, equipamentos e instalacdes, serdo de
responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA.

11.13. Cabera a CONCESSIONARIA a contratacéo de seguro patrimonial para todos os seus bens
e também para as areas de uso comercial inseridas no COMPLEXO ANHEMBI, conforme previsto
no CONTRATO.

11.14. A CONCESSIONARIA devera possuir um sistema de gestdo automatizado que tenha
como funcao integrar todos os sistemas relacionados a operacdo do COMPLEXO ANHEMBI e que
possa ser objeto de auditoria, caso seja solicitado pelo PODER CONCEDENTE.

11.15. A CONCESSIONARIA devera manter o PODER CONCEDENTE informado de todos os
detalhes da execucdo das atividades a serem realizadas no COMPLEXO ANHEMBI, devendo para
tanto responder a qualquer consulta por ele formulada num prazo de até 30 (trinta) dias a contar
da data do recebimento da consulta.

12. Encargos de Zeladoria

12.1. Aoperacdo necessaria a limpeza do COMPLEXO ANHEMBI devera seguir as diretrizes do
Plano de Limpeza, elaborado a partir das diretrizes dispostas nos subitens 12.2 até 12.10.

12.2. A CONCESSIONARIA devera manter limpas, e com boas condicdes de higiene, todas as
edificagdes, equipamentos, instalacbes, areas livres e infraestruturas integrantes do COMPLEXO
ANHEMBI, compreendendo, mas nao se limitando a limpeza de sanitarios e vestiarios, areas de
alimentacdo, areas de eventos (antes, durante e apds a realizacdo dos mesmos), interior de
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edificagdes, quadras, arquibancadas, mobiliario, oferecendo uma condicao saudavel para o uso
do COMPLEXO ANHEMBI.

12.3. A CONCESSIONARIA devera executar as atividades de limpeza de todas as areas, internas
e externas, dentro do COMPLEXO ANHEMBI, de modo que estas areas sejam mantidas limpas.

12.4. A CONCESSIONARIA devera monitorar os eventos realizados no COMPLEXO ANHEMBI,
de forma a prevenir e corrigir eventuais impactos causados ao COMPLEXO ANHEMBI e ao seu
entorno, no menor tempo possivel, como colocacdo de lixeiras e sanitarios provisorios para
atendimento especifico de determinado evento.

12.5. Ossanitarios e vestiarios deverao ser constantemente higienizados e mantidos limpos e
livres de odores indesejados, de forma a atender a demanda dos USUARIOS, sobretudo nos dias
e periodos de maior fluxo de pessoas, principalmente em eventos.

12.6. A CONCESSIONARIA devera efetuar a remocdo dos residuos dos cestos, bem como a
limpeza do piso e dos vasos sanitarios, com aplica¢do de produtos desinfetantes e outras acdes
adequadas ao cumprimento dos encargos, na frequéncia necessaria para tanto.

12.7. A CONCESSIONARIA devera efetuar a zeladoria das instalacbes sanitarias e vestiarios,
seus aparelhos, metais sanitarios e demais componentes mantendo seu bom estado de
conservacdo e protegendo-os de todo e qualquer ato que caracterize mau uso ou depredagéo.

12.8. A CONCESSIONARIA devera fornecer os suprimentos de higiene necesséarios ao bom
funcionamento de todos os sanitarios do COMPLEXO ANHEMBI, tais como papel higiénico,
sabonete, papel para secar as maos e/ou equipamentos de secagem.

12.9. A CONCESSIONARIA devera fornecer todos 0s recursos humanos, tecnoldgicos,
materiais e insumos necessarios para execucao das atividades de limpeza e conservacgao do
COMPLEXO ANHEMBI.

12.10. A CONCESSIONARIA devera, sempre que possivel, efetuar uma limpeza ecoldgica, com
utilizagdo de produtos e métodos de limpeza que ndo sejam nocivos ou que possam reduzir
impactos ao meio ambiente e a satde humana e da fauna.

12.11. A operagdo necessaria a conservacdo do COMPLEXO ANHEMBI devera seguir as
diretrizes do Plano de Conservacao de Infraestruturas, Edificacbes, Equipamentos, e mobiliario,
bem como Plano de Reinvestimentos conforme item 13.3 e a partir dos subitens 12.12 até 12.25.

12.12. A CONCESSIONARIA devera conservar todas as edificagdes, instala¢des, infraestruturas,
mobilidrios e equipamentos integrantes da CONCESSAO, mantendo-os atualizados e em
perfeitas condi¢bes de funcionamento, bem como reparar suas unidades e promover,
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oportunamente, as substituicdes demandadas em funcdo da obsolescéncia, do desgaste ou
término de sua vida Util, de acordo com o principio da razoabilidade.

12.13. A CONCESSIONARIA devera realizar a manutencéo preventiva e corretiva das areas de
gramado, de forma a manté-lo em boas condicGes.

12.14. A CONCESSIONARIA seré responsével pelo gerenciamento e execugdo da manutencéo,
conservagdo e/ou recuperacado de todas as edificacdes, instalagdes, infraestruturas, mobiliario
e equipamentos, visando a garantir sua disponibilidade de forma ininterrupta e segura para 0s
USUARIOS, visitantes e funcionarios.

12.15. Naexecugdo das atividades de manutencéo, deverdo ser respeitadas as recomendagdes
dos fabricantes e as normas vigentes visando a manter a garantia de uso das edificagdes,
instalac6es, infraestruturas, mobiliarios e equipamentos e a seguranca operacional.

12.16. A CONCESSIONARIA sera responséavel pela manutencdo preventiva e corretiva das
instalacbes elétrica, hidraulica, predial, eletromecanica, eletrdnica, de refrigeracdo, de
climatizacdo, de ventilagdo e de exaustéo.

12.17. A CONCESSIONARIA seré responsavel por manutengdes gerais que englobem pinturas,
mobiliarios, reparos e reposi¢do de pisos, azulejos, pastilhas, dentre outros, dos equipamentos
do COMPLEXO ANHEMBI.

12.18. Em casos de ocorréncias que coloquem em risco a integralidade fisica de USUARIOS,
funcionarios ou do patriménio preservado do COMPLEXO ANHEMBI, o atendimento devera ser
realizado de forma imediata, com o adequado isolamento da area.

12.19. A operagdo necessaria a conservagdo das areas verdes, jardins, gramados e recursos
hidricos do COMPLEXO ANHEMBI devera seguir as diretrizes do Plano de Conservacdo de
Recursos Naturais, devendo ser aprovado pelo PODER CONCEDENTE.

12.20. A CONCESSIONARIA devera manter todos os elementos vegetais, atuais ou futuros do
COMPLEXO ANHEMBI em excelente estado de conservacdo, devendo efetuar adubacéo, cortes,
podas, supressdo, replantio, transplantes e demais a¢des necessarias para a manutencao e
conservacdo destes elementos, conforme legislacdo vigente.

12.21. A CONCESSIONARIA sera responsavel por observar os individuos arbéreos que
necessitem de podas ou supress@es, e devera emitir laudo técnico atestando a necessidade de
acdo, que devera ser submetido a andlise e aprovacdo do PODER CONCEDENTE, de forma a
evitar riscos de queda e/ou acidentes no COMPLEXO ANHEMBI ou em suas imediaces.

12.22. Situacbes emergenciais deverdo ser comunicadas de forma imediata ao PODER
CONCEDENTE, para que a solucdo seja prontamente executada.
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12.23. Quando ocorrer a supressdo de um individuo arboreo, a CONCESSIONARIA devera,
preferencialmente, substitui-lo, ap6s consulta ao PODER CONCEDENTE, por espécie nativa da
Mata Atlantica, exceto no caso de disposicédo contraria das condi¢Ges de licenciamento.

12.24. A CONCESSIONARIA devera adotar praticas que minimizem o uso de insumos agressivos
ao meio ambiente para a conservacdo dos elementos vegetais do COMPLEXO ANHEMBI
estritamente de acordo com a legislacdo vigente.

12.25. A CONCESSIONARIA devera, se aplicavel, elaborar e custear laudos técnicos de
recuperacdo de passivos ambientais ocorridos anteriormente & DATA DE PUBLICACAO DO
CONTRATO do COMPLEXO ANHEMBI, a ser realizado por responsaveis técnicos devidamente
habilitados.

12.26. A operacdo necessaria a gestdo de residuos sélidos do COMPLEXO ANHEMBI devera
seguir as diretrizes do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos, conforme exposto dos itens
12.27 até 12.32.

12.27. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela destinagdo dos residuos gerados nas
dependéncias do COMPLEXO ANHEMBI, oriundos da visitacdo e das atividades administrativas
e operacionais, desde sua coleta e armazenamento até a sua disposicao final.

12.28. A CONCESSIONARIA devera adotar boas praticas em relagdo & gestdo de residuos
sélidos, como a nao geracao, reducdo, reutilizacdo, coleta seletiva, reciclagem, compostagem,
biodigestao, logistica reversa, tratamento preliminar dos residuos sélidos e preferéncia pela
disposicao final ambientalmente adequada dos residuos.

12.29. A CONCESSIONARIA devera manter as lixeiras do COMPLEXO ANHEMBI disponiveis para
receberem novos residuos, impedindo o acesso de animais silvestres e domésticos, seja através
de constante esvaziamento ou da utilizagédo de tecnologias existentes para esse fim.

12.30. A CONCESSIONARIA devera implementar campanhas de conscientizacdo para a correta
destinaco de residuos solidos, visando a melhorar a relacdo entre os USUARIOS e os residuos
por eles produzidos.

12.31. A CONCESSIONARIA deverad manter registro quantitativo dos residuos gerados do
COMPLEXO ANHEMBI, informando sua origem, tipo e destinacao final.

12.32. A CONCESSIONARIA devera manter atualizados laudos técnicos, emitidos por prestador
de servigo qualificado e reconhecido, que atestem que todas as AREAS DA CONCESSAQ se
encontram livres de infestagdes de pragas como ratos, baratas, insetos danosos e outros que
podem oferecer riscos a flora, fauna, aos USUARIOS e aos equipamentos do COMPLEXO
ANHEMBI.
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13. Operacédo de uso do COMPLEXO ANHEMBI

13.1. Aoperacdo necessaria a gestao do uso do espaco do COMPLEXO ANHEMBI devera seguir
as diretrizes do Plano de Gestao do Uso do Espaco, a partir dos subitens 13.2 até 13.4.

13.2. A CONCESSIONARIA devera realizar ou promover atividades que permitam intensificar
0 uso dos equipamentos e areas integrantes do COMPLEXO ANHEMBI e seus
EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS, considerando a simultaneidade de uso dos diversos espacos,
de forma a atrair um maior nimero de USUARIOS.

13.3. A CONCESSIONARIA devera realizar reinvestimentos obrigatérios, conforme Plano de
Reinvestimentos apresentado em concordancia com o item d), em até 60 (sessenta) dias apds o
término da implantacdo do PROGRAMA DE INTERVENGOES, que devera considerar:

a) demonstractes financeiras atualizadas com os valores referentes aos ativos imobilizados,
jaincluidas as benfeitorias realizadas no escopo do PROGRAMA DE INTERVENGOES;

13.4. fluxo de reinvestimentos previstos, calculados a partir da depreciacdo acumulada do
ativo imobilizado no periodo apurado, conforme os valores dos ativos apresentados nas
demonstracdes financeiras. A cada nova benfeitoria ao COMPLEXO ANHEMBI, ndo prevista no
PROGRAMA DE INTERVEN(;C)ES, devera ser reapresentado o Plano de Reinvestimentos, em até
30 (trinta) dias apds o término dessa implantacao;

14. Aspectos relativos a seguranca e ao bem-estar

14.1. A operagdo necesséria a seguranca dos USUARIOS devera sequir as diretrizes do Plano
de Seguranca, constantes dos itens 14.2 até 14.16, o qual deve ser aprovado pelo PODER
CONCEDENTE.

14.2. A CONCESSIONARIA deveraimplementar um sistema de monitoramento para o controle
efetivo e em tempo real das areas internas ao COMPLEXO ANHEMBI, conforme especificado no
item 5.9 e seguintes, integrando o sistema de monitoramento ao Centro de Comando e Controle
—CCO e ao Programa City Cameras, ou outro que vier a substitui-lo.

14.3. A CONCESSIONARIA devera estabelecer o dimensionamento das equipes de seguranca
e sua integracdo com o sistema de monitoramento virtual e outros recursos tecnolégicos
empregados nesta operacao.

14.4. Toda a &area da CONCESSAO devera ser monitorada por seguranca preventiva
desarmada, por meio de rondas ou postos estacionarios.
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14.5. Toda a operagdo de seguranca devera ser realizada a partir dos principios da prevencao
e inibicdo de a¢des improprias e a mediacao e resolucdo pacifica de conflitos, adotando medidas
preventivas as ocorréncias em detrimento de ac6es coercitivas.

14.6. As equipes de seguranga ndo deverdo, em hipotese alguma, no exercicio de suas
fungdes, proceder com medidas discriminatérias contra minorias e grupos sociais vulneraveis.

14.7. As equipes de seguranca deverdo possuir em seus quadros pessoal preparado e
capacitado para recepcionar os USUARIOS e atendé-los de forma cordial e solicita.

14.8. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar, no caso de eventos, o quadro mével de
pessoal necessario para a sua realizacdo em condi¢des satisfatorias de seguranca aos USUARIOS.

14.9. A CONCESSIONARIA devera assegurar, no caso de eventos, que a equipe de seguranca
seja capaz de se comunicar claramente com o publico dentro e fora do COMPLEXO ANHEMBI,
por meio de um sistema de comunicagéo claro e eficiente, que permita alertar os USUARIOS em
caso de emergéncia.

14.10. A CONCESSIONARIA devera apoiar as autoridades competentes nas acdes de
policiamento e nas atividades de fiscalizagdo das a¢des no interior do COMPLEXO ANHEMBI.

14.11. A CONCESSIONARIA devera atuar de modo conjunto, complementar e coordenado com
a Guarda Civil Metropolitana (GCM) e Policia Militar (PM), conforme o Plano de Seguranca.

14.12. A CONCESSIONARIA deverd manter, atualizar e compartilhar com o PODER
CONCEDENTE um sistema de registro de todas as ocorréncias de infracdes e atividades
suspeitas, com descricdo detalhada da ocorréncia, localizagdo e medidas tomadas.

14.13. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela gestdo das portarias e/ou acessos do
COMPLEXO ANHEMBI, mantendo o monitoramento, de modo a garantir o adequado controle
de acesso.

14.14. Os acessos ao COMPLEXO ANHEMBI deverdo ser monitorados virtualmente de forma
permanente.

14.15. A CONCESSIONARIA devera realizar o registro digital de todos os veiculos que adentrem
0 COMPLEXO ANHEMBI e dele saiam, mantendo esse registro armazenado e disponivel.

14.16. EvedadaaCONCESSIONARIA o compartilhamento dos registros de ocorréncias, imagens
e controle de acesso de veiculos a qualquer parte sem a anuéncia formal do PODER
CONCEDENTE, exceto no caso de ordem judicial.
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14.17. A operacdo necessaria para a preven¢ao e combate contra incéndios e protecdo contra
descargas elétricas, incluindo situacdes emergenciais, devera seguir as diretrizes do Plano de
Prevencdo e Combate a Incéndios e Prote¢do Contra Descargas Atmosféricas, elaborado a partir
das diretrizes dispostas nos subitens 14.18 até 14.21.

14.18. A CONCESSIONARIA devera manter os equipamentos contra incéndio distribuidos pelo
COMPLEXO ANHEMBI em boas condi¢des de uso, efetuar testes e recargas dentro da legislacio
vigente.

14.19. A CONCESSIONARIA devera manter entre seus colaboradores equipe treinada de
brigadistas nas edificacBes sob sua responsabilidade, nos termos da legislagdo vigente.

14.20. A CONCESSIONARIA devera manter as edificacdes devidamente sinalizadas, com os tipos
de extintores disponiveis, hidrantes e placas que indiquem as rotas de fuga.

14.21. A CONCESSIONARIA devera elaborar um mapeamento das areas suscetiveis a descargas
atmosféricas e a¢Bes de mitigacio em toda a area da CONCESSAO.

14.22. A operagéo necessaria para o pronto atendimento dos USUARIOS devido a ocorréncia
de acidentes ou problemas de salide dentro do COMPLEXO ANHEMBI e a execucdo de atividades
preventivas e educativas devera seguir as diretrizes do Plano de Atendimento Ambulatorial e de
Remocdo Emergencial, conforme subitens 14.23 e 14.24.

14.23. A CONCESSIONARIA devera manter servico ambulatorial de pronto atendimento
emergencial e de primeiros socorros destinado aos casos que ocorram com os USUARIOS dentro
do COMPLEXO ANHEMBI.

14.24. Em dias de intenso uso do COMPLEXO ANHEMBI, principalmente nos finais de semana,
feriados, festividades e eventos, a CONCESSIONARIA devera incorporar ao servico ambulatorial
servico de remog¢do emergencial.

15. Atendimento ao USUARIO

15.1. O atendimento ao USUARIO devera ser realizado a partir das diretrizes do Plano de
Atendimento e Experiéncia do USUARIO, dos itens 15.2 até 15.10, com foco na maximizacao da
experiéncia do USUARIO, nas boas relacdes entre USUARIOS e funcionarios e no respeito a
pluralidade social que comp®e a totalidade dos USUARIOS.

15.2. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar plataforma de relacionamento com o
USUARIO, podendo optar por aplicativo e/ou outros meios de divulgagéo digital da programacéo
e das atividades realizadas no COMPLEXO ANHEMBI, contendo informagdes como: i)
programacao, areas de servigos de alimentacdo, sanitarios e estacionamento; ii) informactes
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histdricas e culturais; iii) horario de funcionamento; e iv) espaco para envio de sugestdes e
reclamacoes.

15.3. A CONCESSIONARIA devera valer-se dos meios disponiveis para evitar a formacao de
filas para acesso aos eventos e instalacdes de servicos aos USUARIOS, tal como venda antecipada
e descentralizada de ingressos e tiquetes para servigos de alimentacao.

15.4.  Ossanitarios deverdo estar disponiveis aos USUARIOS durante todo o periodo em que o
COMPLEXO ANHEMBI estiver aberto.

15.5. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar servico de informacdes ao visitante do
COMPLEXO ANHEMBI, em local de facil acesso e visualizagdo, que ofereca informacoes
relevantes, que melhorem a experiéncia dos USUARIOS. As informagdes serdo fornecidas, de
preferéncia, em versao bilingue (portugués e inglés).

15.6. A CONCESSIONARIA devera garantir o fornecimento de 4gua potavel para os USUARIOS
em todos os bebedouros do COMPLEXO ANHEMBI.

15.7. A CONCESSIONARIA devera promover a oferta de servicos de alimentacéo variados no
COMPLEXO ANHEMBI, atrelando opcdo com precificacdo acessivel, qualidade e agilidade no
servico prestado.

15.8. Os servicos de carga e descarga e embarque e desembarque de passageiros nas areas
de acesso ao COMPLEXO ANHEMBI deverao causar 0 minimo de impacto dentro do COMPLEXO
ANHEMBI e em seu entorno, devendo ser realizados em areas especialmente desenhadas e
construidas para este fim.

15.9. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas ndo poderdo adotar posturas
discriminatdrias dentro do COMPLEXO ANHEMBI e no seu entorno.

15.10. A CONCESSIONARIA devera elaborar e disponibilizar um plano com rotas acessiveis no
COMPLEXO ANHEMBI, como parte integrante do Plano de Atendimento e Experiéncia do
USUARIO, identificando percursos e equipamentos acessiveis, e outras medidas que melhorem
a experiéncia dos USUARIOS com deficiéncia e mobilidade reduzida.

CAPITULO IV — DA EXPLORAGAO COMERCIAL
16. RECEITAS ACESSORIAS

16.1. A CONCESSIONARIA podera explorar atividades econdmicas, conforme seu exclusivo
interesse, diretamente, mediante a constituicao de subsidiarias integrais, ou mediante terceiros,
por meio de EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS no COMPLEXO ANHEMBI, observando-se o
CONTRATO e os dispositivos legais vigentes.
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16.2. As atividades econbmicas a serem exploradas por meio de EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS deverdo promover sinergia e complementariedade ao COMPLEXO ANHEMBI, de
forma a ampliar e intensificar os usos atuais e introduzir novos usos, incluindo, mas ndo se
limitando a:

16.3. Instalagdo e operagdo de atividades relacionadas a:

a) atividades financeiras como caixas eletrénicos, agéncias bancarias e casas de cambio;
b) alimentacdo e bebida, em distintas categorias econdmicas;
C) locagdo de espacos de trabalho, equipados ou n&o, inclusive espacos de produgdo

compartilhados;

d) recreacdo, entretenimento, esporte e lazer como exibicdo de filmes, realizacdo de pecas
de teatro, espetaculos, eventos, inclusive esportivos, feiras culturais e exposi¢des diversas.

16.4. Instalacdo e operacdo de atividades comerciais, incluindo gastronomia, conveniéncia,
suvenir, farmaécias, lojas e mercados.

16.5. Areas de hospitalidades como camarotes e salas de espera.

16.6. Instalacdo e operacdo de estacionamento de veiculos, que devera possuir vagas
especificas reservadas para idosos e deficientes fisicos, disponiveis para o uso diario e em
eventos, conforme legislacdo aplicavel.

16.7. As edificacbes e os espacos livres implantados para exploracdo de atividades
econémicas por meio de EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS serdo considerados como BENS
REVERSIVEIS ao final da CONCESSAO, nos termos do CONTRATO, sendo vedada a sua alienacao.

CAPITULO V — DA COMISSAO DE INTERVENGOES
17. Comisséo de Intervengdes

17.1. Em 30 (trinta) dias contados a partir da DATA DA ORDEM DE INICIO, o PODER
CONCEDENTE criara uma Comissdo de Intervencdes destinada a atuar na tramitacédo de todos
os Planos e Projetos definidos neste ANEXO, visando a sua integra aprovacao, dentro dos prazos
assinalados.
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17.2. A Comissao de Intervengdes sera composta por 5 (cinco) membros, sendo 3 (trés) do
PODER CONCEDENTE e 2 (dois) da CONCESSIONARIA, aserem indicados, por meio de notificacio
formal, no prazo de até 15 (quinze) dias ap6s a DATA DA ORDEM DE INICIO.

17.3. A Comissao de Intervencdes apoiara a interlocugdo com os agentes envolvidos nas
atividades relacionadas aos Planos e Projetos, a obten¢do de documentos e informagdes, entre
outros assuntos.

17.4.  Competird a Comissdo de Interven¢des garantir que as PARTES tenham livre acesso as
informac6es necessarias para a elaboracdo dos Planos e Projetos.

17.5. A Comissdo de Intervencbes permanecera ativa até o final do PROGRAMA DE
INTERVENCOES.
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APENDICE UNICO - Cronograma para a realizagio de atividades da CONCESSIONARIA

A tabela e o fluxograma apresentados abaixo ilustram, esquematicamente, 0s prazos
estabelecidos, tanto no CONTRATO quanto neste ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, relacionando aos marcos associados as atividades que a CONCESSIONARIA
devera executar ap6s a DATA DA ORDEM DE INICIO.

MARCOS E PRAZOS DAS OBRIGAGOES DA CONCESSIONARIA

Marco

Prazo

Dispositivo contratual

Constituicdo do Comité de
Prevencdo e Soluco de Disputas

30 (trinta) dias da DATA DA
ORDEM DE INiCIO

Clausula 362 do CONTRATO

Constituicdo da Comissdo de
Intervencdes

30 (trinta) dias da DATA DA
ORDEM DE INiCIO

I[tem 17 deste ANEXO

Cumprimento da
TRANSFERENCIA DA GESTAO
OPERACIONAL

30 (trinta) dias da DATA DA
ORDEM DE INiCIO

Clausula 82 do CONTRATO

Apresentacdo dos PLANOS

Até 60 (sessenta) dias da
constituicdo da Comissdo de

[tem 3.1 deste ANEXO

OPERACIONAIS ~
Intervencdes
Manifestacdo do PODER Até 30 (trinta) dias da
CONCEDENTE quanto aos apresentacdo dos PLANOS Item 3.2 deste ANEXO
PLANOS OPERACIONAIS OPERACIONAIS

Reapresentacdo dos PLANOS
OPERACIONAIS

Até 15 (quinze) dias ap06s
manifestacdo do PODER
CONCEDENTE

[tem 3.3 deste ANEXO

Manifestacéo final do PODER

reapresentacdo do PROGRAMA
DE INTERVENCOES

CONCEDENTENquanto a Até 15 (qung) dias apos ltem 3.3 deste ANEXO
reapresentacdo dos PLANOS reapresentacao
OPERACIONAIS
Apresentacdo do PROGRAMA DE | Até 60 (sessenta) dias da
INTERVENGOES ao PODER constituicdo da Comissdo de Item 4.5 deste ANEXO
CONCEDENTE Intervencdes
Manifestacdo do PODER Qt?ei(;r(]izsz(;né? dias apos
CONCEDENTE quanto ao PEOGR AMQA e Item 4.6 deste ANEXO
PROGRAMA DE INTERVENCOES INTERVENCOES
x Até 15 (quinze) dias ap6s
E?Efé:%ﬁé%gg PROGRAMA manifestacdo do PODER Item 4.7 deste ANEXO
CONCEDENTE
Manifestacéo final do PODER
CONCEDENTE quanto a Até 15 (quinze) dias ap0s ltem 4.7 deste ANEXO

reapresentacao
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MARCOS E PRAZOS DAS OBRIGAGOES DA CONCESSIONARIA

Prazo

Dispositivo contratual

Protocolo dos projetos do
PROGRAMA DE INTERVENGCOES

Até 1 (um) ano ap6s

L constituicdo da Comissdo de Item 4.11 deste ANEXO
nos 6rgéos competentes de ~
. . Intervencdes
licenciamento
Até 36 (trinta e seis) meses
Implantacéo integral do apods aprovacao do
PROGRAMA DE INTERVENCOES | PROGRAMA DE Item 4.9 deste ANEXO
INTERVENGOES
Comunicacdo ao PODER
CONCEDENTE do término das Ap0s conclusdo das obras
obras do PROGRAMA DE do PROGRAMA DE Item 4.12 deste ANEXO
INTERVENGOES e solicitacdo de | INTERVENCOES
vistoria
o L . Em até 15 dias contados da
Realizacdo da vistoria conjunta solicitacio nesse sentido da
das obras do PROGRAMA DE CONCEgSIONARIA 20 PODER [tem 4.12 deste ANEXO
INTERVENGOES

CONCEDENTE

Implementacdo de eventuais
correcdes as obras do
PROGRAMA DE INTERVENGCOES

Em até 30 dias contados da
solicitacdo do PODER
CONCEDENTE nesse
sentido, prorrogavel por
igual periodo mediante
justificativa formal e prévia
autorizagao

Subcldusula 16.6.1 do
CONTRATO

Realizacdo de nova vistoria das
correcdes as obras do
PROGRAMA DE INTERVENCOES e
emissdo de Termo Definitivo de
Aceitacdo de Obras

Em até 10 dias contados da
comunicagdo de finalizacdo
das corregdes da
CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE

Subclausula 16.6.2 do
CONTRATO

Dissolucgdo da Comisséo de
Intervencdes

Ap0s a emissao do Termo
Definitivo de Aceitacdo de
Obras

I[tem 17.5 deste ANEXO

Dissolu¢do do Comité de
Prevencéo e Soluco de Disputas

1 (um) ano ap6s a emissdo
do Termo Definitivo de
Aceitacdo de Obras

Subclausula 36.4 do
CONTRATO
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Datada
Ordem de
Inicio

l_Y_J

Até 30 dias

Constituicao da
Comissdo de
Intervencgdes

e

do Comité de
Prevencéo e
Solugéo de
Disputas

Cumprimento
da
Transferéncia
da Gestao
Operacional

Apresenta¢do
dos Planos
Operacionais e
do Programa
de
Intervencdes

Aprovacdo
Final dos
Planos
Operacionais e
do Programa
de
Intervencdes

T _________'

|
|

f

Até 60 dias

Y

Até 30 dias

Protocolo dos
projetos do
Programade
Intervencdes
nos o6rgaos de
licenciamento

1
1
1
1
1
1

)

Y

Até 30 dias

|

Até 1 ano

Fonte: SP Parcerias.

1'
\

Implantagéo
integral do
Programade
Intervencdes e
entrega do
Plano de
Reinvestimento

Emisséo de
Termo
Definitivo de
Aceitacdo de
Obras e
dissolucdo da
Comissdo de
Intervencdes

>__________.

Dissolucéo do
Comité de
Prevencdo e
Solugdo de
Disputas

J

®
|

!

Até 3 anos

!

Até 85 dias

1ano

40



